sopra = steria

The world is how we shape it.

Mulighetsstudie utfart pa oppdrag for Mo Industripark AS, Mo i Rana Havn KF og Rana
Utvikling AS

Utredning av rammene for etablering av
forsvarsindustri: Mo i Rana som lokasjon

" #FotorRana Utviking AS




sopra S steria

Innhold

SAMMENAIAG uussrrrrnnnnnssssssnmmmnnnsssssssnssnnnssssssssssnnssnsssssssssnsssnsssssssssssssnnnsssssssssssssnssssssssssessemnsssssssssssssnnnnnsnnsss 2
1 Bakgrunn og tilnaerming til oppdraget .......cccciimimmiimmeiimmmemsss - 4
1.1 11 o [ TN 5
1.2 (D F= =T | U191 0] = o PP PPPION 5
1.2.1 ]S 1o L= Lo L= PSPPI 5
1.2.2 Semistrukturert intervjurunde med industriakt@rer..........uvuiiiiiiiiiiiiii s 9
2 Om regionen, nordomrddene 0g forsvarsinduStrien ......ccccvusssssmmssnrressssssssssssseessssssssnmssnses 11
2.1 (0 g T =T g F= T £ T o To] U= o TP PPN 11
2.2 Om nordomrédene som strategisk iNAUSLFIOKASION ......cevvrrereeereeiiisirrrreresesssssrrreeereesesssarereeereeseens 12
2.3 100 I T ] 8 0] 437 4] o L1 o o 14
3 Etterspgrselssiden: Krav for etablering av forsvarsindustri ......cceeciimmmmmmssssssssmmmmmmssssssmm 16
3.1 = 1o To 3 T PP PP 16
3.2 g1 10 L0 PP PRSP PPPPPNY 17
3.3 TilgaNG PA KOMPELANSE ..vvviiiureee s iiuieee s sittee e s st ee e s st e e st e e s s st e e s s st e e s s st e e e s eabe e e s ebbe e e s snabeeeeesres 18
3.4 Mulighet for kapasSitetSULVIAEISE ........uuererreereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneeeeeeeeensnenesererenesenennnesenennnnnnnes 19
3.5 Tilrettelegging fra 10KalSAMIUNN . ... e e e s 19
3.6 Virksomhetsspesifikke krav for etablering ..........oovveeiiiiiiiniiicer s 20
3.6.1 S]] 5 1= o TP PPPPPPPPTN 20
3.6.2 Kvalitet, etikk 0g SAMfUNNSANSVA .......cccvuruiiiiiiiiieriiis e rerr s s e e e s e s s e e e e e s s e e ernra s 20
3.6.3 Klyngesamarbeid og konsortiumetablering ... 21
4 Tilbudssiden: Hva kan Mo i Rana tilby forsvarsindustrien? ......cccccuummeessmmmmessmmmesssmmsssssnnnns 22
4.1 Kraft 0g NELL ...t 22
4.2 INFrastrUKEUL ...eeei 23
4.3 TilgANG P& KOMPETANSE ...eeeuveeeireeestreesreeesieeesreeessreesreessree e sre e e ssaeesareesreessnreesseeesnneesneessnreesnenns 24
4.4 Mulighet for KapasitetSUtVIAEISE ....uuuruuiiiririiiiiiiiiiiiisirisi e 24
4.5 Tilrettelegging fra 10KalSaMIUNN . .....ii i e e e e e e e e s 25
4.6 Virksomhetsspesifikke tilbUd .......civeiriiii 26
4.6.1 S]] 5 1= PP PP PPPPPPPPPN 26
4.6.2 Kvalitet, etikk 0g SaMfUNNSANSVA .......cccvuruiiieiiiiiieiiiie e e e s e e s s e e e e e e s e e s e e e ernra s 27
4.6.3 Klyngesamarbeid og konsortiumetablering ... 28
5 Oppsummerende GAP-analySe........cuurrmmsmmsssssmmmmmmmassssssmmmmmmmssssssssmmmmmmsssssssssmmmmmnssssssssssmmnnsnnnss 29
6 Tiltak 0g anbefalinger .....uuuueeeesiimmmmmmmsssr s ——————————— 33

soprasteria.no 1/34



sopra S steria

Sammendrag

Denne rapporten er blitt utarbeidet pd oppdrag for Mo Industripark AS, Mo i Rana Havn FK og Rana Utvikling AS.
Oppdragsgiverne gnsket en strategisk analyse og utredning for «a kartlegge forutsetningene for etablering av
forsvarsindustri i Mo i Rana og gi en helhetlig analyse av potensialet, utfordringene og ngdvendige tiltak for &
realisere en slik satsing.»

Sopra Steria har en sterk posisjon innen forsvarssektor og -industri. Vi har lang erfaring med 3 levere
konsulenttjenester til hele forsvarssektoren og til flere av landets stgrste forsvarsbedrifter. En &rlig omsetning i
sektoren pa nesten 700 MNOK gjgr oss til et av de ledende konsulentselskapet innen forsvar og sikkerhet. Sopra
Steria er medlem av Forsvars- og sikkerhetsindustriens forening (FSI).

Vi oppfatter at bakgrunnen for 3 gjennomfgre utredningen er den p&gdende opptrapping av norsk og europeisk
forsvarsindustris produksjonskapasitet og oppdragsgivernes @nske om 3 fa vurdert potensialet for 3 tiltrekke seg
forsvarsindustri til Mo i Rana.

Bakteppet for opptrappingen i norsk og europeisk forsvarsindustri er sammensatt. Etter den kalde krigens slutt
har forsvarsbudsjettene blitt redusert, noe som igjen har pavirket forsvarsindustrien. Russlands fullskala invasjon
av Ukraina 24. februar 2022 er den viktigste &rsaken til gkt geo- og sikkerhetspolitisk spenning i vére
naeromrdder. Siden da har vére naboland Sverige og Finland blitt tatt opp som medlemmer i NATO. Gjennom
behandlingen av Forsvarets langtidsplan har et samlet Storting vedtatt en gkning i forsvarsbudsjettene pa over
600 milliarder, fra 1024 til 1624 milliarder kroner, frem til 2036.

Endring av ledelsen i USA har gitt gkt usikkerhet knyttet til i hvilken grad man kan stole pd det transatlantiske
samarbeidet og fremprovosert en ny europeisk erkjennelse: I Europa md man i stgrre grad bdde gke egen
forsvarsevne og europeisk gkonomisk og materiell stgtte til Ukraina. Et vesentlig element er erkjennelsen av
behovet for a styrke europeisk forsvarsindustris produksjonskapasitet.

I mars ble EU-landene enige om massiv satsing pa forsvar. EUs stats- og regjeringssjefer er enige om en plan for
at landene skal gke sine forsvarsbudsjetter med minst 1,5 prosent av BNP. Forsvarsutgifter kan unntas fra EUs
budsjettregler om statsgjeld og underskudd. Det skal opprettes et eget fond p& 150 milliarder euro, som landene
kan lane penger fra til felles innkjgp av forsvarsmateriell. Malet er & mobilisere minst 800 milliarder euro, over
9.200 milliarder kroner.

I Norge trappes ogsa satsingen opp. I forlengelsen av behandlingen av «Samarbeid for sikkerhet — Nasjonal
forsvarsindustriell strategi for et hgyteknologisk og fremtidsrettet forsvar»! og «Forsvarslgftet — for Norges
trygghet»?, fremla regjeringen i oktober i fjor sitt «Veikart for gkt produksjonskapasitet i forsvarsindustrien»3.
veikartet sier regjeringen at «Russlands krig mot Ukraina gjgr at nedskaleringen i norsk produksjonskapasitet ma
snus».

Mulighetsstudien er forankret i dagens sikkerhetspolitiske situasjon og den kraftige veksten i etterspgrsel etter
forsvarsmateriell nasjonalt og internasjonalt. Rapporten bygger pa en strukturert metodikk med
dokumentanalyse, intervjuer og markedsinnsikt, og har hatt som mal 3 kartlegge b&de etterspgrselssiden — det vil
si hvilke krav og forventninger forsvarsindustrien stiller — og tilbudssiden, alts& hva Mo i Rana faktisk kan tilby.
Analysen er avgrenset til Mo Industripark og naerliggende omrader.

Kjernen i arbeidet er en GAP-analyse som vurderer:

e Hvordan Mo i Rana scorer pd &tte sentrale krav fra forsvarsindustrien
e Hvor viktige disse kravene er for & lykkes med etablering
e Hvor tid- og ressurskrevende det er 8 gjennomfare ngdvendige tiltak for & tette gapene

Analysen viser at Mo i Rana har betydelige fortrinn, med en av landets stgrste industriparker, stor lokal
kraftproduksjon, en avansert infrastruktur og stor industriell kapasitet. Samtidig identifiseres det gap knyttet til

! Forsvarsdepartementet. Meld. St. 17 (2020-2021): Samarbeid for sikkerhet. Nasjonal forsvarsindustriell strategi for hgyteknologisk og
fremtidsrettet forsvar

2 Forsvarsdepartementet, 2024:_Forsvarslgftet — for Norges trygget. Langtidsplan for forsvarssektoren 2025-2036

3 Forsvarsdepartementet og Neerings- og fiskeridepartementet, 2024: Veikart for gkt produksjonskapasitet i forsvarsindustrien
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kompetanse, sikkerhetskrav og strukturert klyngesamarbeid. Rapporten presenterer en rekke konkrete og
prioriterte tiltak for & styrke regionens attraktivitet, blant annet:

Politisk strategi for mobilisering rundt strategisk viktige saker

Etablering av klyngesamarbeid eller konsortiumetablering rettet mot forsvarsindustrien
Tiltak for & styrke lokal kompetanse og utdanningstilbud

Strategisk arealplanlegging og tilrettelegging for rask etablering

Tiltak som avdekker mangler og retter opp i sikkerhets- og kvalitetskrav
Markedsfgring og synlighet av Mo i Rana som lokasjon for forsvarsindustri

Mo i Rana vurderes som en robust og fleksibel industrilokasjon med potensial til 3 spille en viktig rolle i
utviklingen av norsk forsvarsindustri. Rapporten er ment & gi et godt grunnlag for videre arbeid med &
posisjonere regionen overfor nasjonale myndigheter og industripartnere.

Sopra Steria takker oppdragsgiverne for muligheten til 3 utarbeide mulighetsstudien av en viktig og voksende
industri, for Norges ledende eksportkommune.
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1 Bakgrunn og tilnaerming til oppdraget

Oppdraget har et geopolitisk, gkonomisk, industrielt og strategisk bakteppe, der norsk og europeisk
forsvarsindustri skal gke produksjonskapasitet kraftig de neste &rene. Det innebaerer at sterke norske
industriregioner og -lokasjoner vil ha muligheter og fortrinn i utviklingen fremover. P& denne bakgrunn har
Oppdragsgiverne gnsket en grundig utredning og mulighetsstudie av rammene for etablering av forsvarsindustri i
Ranaregionen. I tillegg har det veert et gnske om 3 identifisere relevante tiltak for 3 styrke regionens posisjon inn
mot industrien og sentrale interessenter og beslutningstakere.

Sopra Steria har benyttet en strukturert og faglig forankret tilnaerming, der vi kombinerte dokumentanalyse,
intervjuer og datainnsamling for & sikre et helhetlig beslutningsgrunnlag. Arbeidet ble gjennomfart i tett dialog
med Oppdragsgiver for & sikre forankring og relevans gjennom hele prosessen.

Sopra Steria har tatt utgangspunkt i fglgende hovedproblemstilling: Hvordan kan Mo i Rana — og saerlig Mo
Industripark — fremstd som et attraktivt etableringssted for forsvarsindustri, hva er driverne og barrierene og hva
mé til for & realisere dette potensialet?

Den metodiske tilnaermingen har veert utviklingen av en GAP-analyse (se avsnitt 1.1). Analysen har bidratt til 3 a)
identifisere samsvaret mellom regionens industrielle tilbud og forsvarsindustriens behov og b) kartlegge
Oppdragsgivernes handlingsrom for 3 gjgre regionen mer attraktiv for etablering.

Arbeidet har krevet innsikt i bdde tilbuds- og ettersparselssiden, og har vaert strukturert i en tredelt prosess:

e Fase 1 Innsiktsfase: En innledende fase der formdlet var 3 etablere et kunnskapsgrunnlag og felles
forstdelse gjennom dokumentanalyse, markedsundersgkelse og dialog.

¢ Fase 2 Analyse av sammenfall og avvik: En gjennomfgringsfase der Sopra Steria sammenlignet
regionens tilbud med industriens behov, og identifisere gap, utfordringer og mulighetsrom.

¢ Fase 3 Forslag til tiltak og fokusomrader: Siste fase der Sopra Steria skisserte en overordnet og
handlingsrettet tiltaksplan med sikte pa 3 styrke regionens attraktivitet.

Rapporten har hatt en klar avgrensning av Mo i Rana og Mo industripark som etableringssted. Analysen har
derfor belyst mulighetene for etablering i dette geografiske omrddet. Avgrensningen var ansett som ngdvendig
for & kunne levere en malrettet og praktisk anvendbar analyse innenfor de gjeldende rammene.

Tilnaermingen oppsummeres i Figur 1.

Innsikt og forankring Tiliak og anbefalinger

) Analyse av sammenfall og gap )

FASER

n_u:f Skape felles forst3else, karegoe regionale fortrinn Identifisere styrker, svakheter og awvik mellom Utforme en konkret, handlingsrettet og prioriterbar
#  og rammevilkdr og etablere et kunnskapsarunnlag regionens tilbud og forsvarsindustriens behov — og tiltaksliste som kan brukes til strategiutvikling og
I som gjor det mulig & gjennomfare en treffsikker synliggjgre utviklingsmuligheter. posisjonering. Utarbeide dokumentasjon i trdd med
analyse i neste fase. uthysningen.
~ * Oppstarts- og arbeidsmate i Mo i Rana + Analyse av ettersparsel (industribehov og * Utvikle forslag til tittak (kort - og langsiktige)
E + Dokumentanalyse etableringskrav) * Vurdere tiltak etter effekt og gjennomfarbarhet
*  » Markedsundersgkelse + Analyse av tilbud (regionens egenskaper og * Validere forslag i overdeveringsmate med
= * Oppsummening og validering av forelapige funn kapabiliteter) Oppdragsgiver
e + Sammenstilling og visualisering av gap * Utarbeide rapport og presentasjon
< + Vurdering av barmierer og mulighetsrom
» En situasjonsbeskrivelse av tilbuds og » (GAP-analyse: Samsvar og avvik mellom tilbud | |+ Owverordnet og prioritert tiltaksliste
o ettersparselsfaktorer o0g behov + Hovedrapport med anbefalinger og underlag
& |+ Beslutningsgrunnlag for videre analyse = Owversikt over forbedringspunkter og + Sammendrag og presentasjon for ekstern
= utviklingsmuligheter bruk
= » Tematisk innsikt for tiltaksvurdering
g
Figur 1: Oppsummering av tilnserming og arbeidsprosess.
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1.1 Metode

For & beskrive mulighetsrommet for Oppdragsgiverne, har Sopra Steria gjennomfgrt en strukturert GAP-analyse,
inndelt i fire steg. Var metodiske tilneerming har sikret en grundig analyse og identifisert tiltak for & styrke
regionens posisjon som attraktiv industripark for forsvarsindustrien. Vi valgte & benytte GAP-analysen fordi den er
en malrettet og tiltaksorientert metodikk.

Farste steg var & analysere etterspgrselen i forsvarsindustrien ved & avdekke ngkkelfunn knyttet til mulige krav
ved etableringer. Arbeidet inkluderte dokumentanalyse, intervjuer og markedsundersgkelser, som til sammen
dannet grunnlaget for en oppsummerende analyse.

Deretter ble tilbudssiden i Mo i Rana kartlagt, med saerlig fokus pa hva regionen og industriparken faktisk kan
tilby virksomheter i forsvarsindustrien. Innhentet dokumentasjon fra Oppdragsgiver ble kombinert med innsikten
fra etterspgrselsanalysen, som resulterte i en oversikt over dagens tilbud fra industriparken til forsvarsindustrien.

I den tredje steget ble selve GAP-analysen gjennomfgrt. Implikasjoner av ndvaerende situasjon ble analysert ved
& sammenligne ettersparsel og tilbud. Dermed ble gapet mellom disse identifisert, og vi avdekket barrierer og
utfordringer for regionens og industriparkens attraktivitet. Analysen resulterte i en oversikt over
hovedutfordringer og mulighetsrom.

Siste steg bestod av & formulere impliserte behov, og kortsiktige og langsiktige tiltak for & gke industriparkens
attraktivitet. I samarbeid med Oppdragsgiver utarbeidet vi en tiltaksliste, som munnet ut i en overordnet long-list
med anbefalte tiltak.

1.2 Datagrunnlag

I dette kapittelet presenteres sentrale kilder som er anvendt i analysen. Dette er vesentlige, offentlige
dokumenter, herunder langtidsplaner, stortingsmeldinger, NOU-er og veikart. Dokumentanalysen er supplert med
semistrukturerte intervjuer med sentrale interessenter i forsvarsindustrien. Nedenfor redegjgr vi overordnet for de
ulike dokumentenes innhold og relevans for Oppdragsgiverne.

1.2.1 Skriftlige kilder

Forsvarslgftet — For Norges trygghet. Langtidsplan for forsvarssektoren 2025-2036

Langtidsplanen (LTP) gir det politiske hovedgrunnlaget for norsk F.-
forsvarsplanlegging frem til 2036, inkludert investeringer og nasjonale
prioriteringer for infrastruktur, samarbeid med industri, og geografisk fordeling

av innsats*. Det sikkerhetspolitiske bakteppet synligjgr gkt uforutsigbarhet, gkt Forsvarsloftet
. . . . . - for Norges trygghet
konfliktfare og en erkjennelse av at Norge ikke er tilstrekkelig rustet. Langtidsplan for forsvarssektoren 2025-2036

Den strategiske innretningen er & forebygge og motvirke aggresjon og konflikt i
samarbeid med allierte, samtidig som Forsvaret ma veere forberedt pa a
respondere raskt i tilfelle konflikt. Regjeringen viser til flere tiltak med formal
om 3 redusere sdrbarheter og gke Forsvarets kampkraft, tilgjengelighet og
utholdenhet. Satsingene vil szerlig foregd innenfor omrader som maritim
overflatestruktur, luftvern, landmakt og romdomenet. @kt bemanning og
styrking av drift skal svare pd en krevende personell- og kompetansesituasjon.
Strategiske satsingsomrader i LTP-en er:

e Mer ammunisjon, reservedeler, drivstoff og personell: @kt
beholdninger av ammunisjon, reservedeler og drivstoff. Styrk
driftsrammer, rekruttering og IKT-infrastruktur. @kt kapasitet for 3 ta imot allierte styrker i Norden.

* Forsvarsdepartementet, 2024:_Forsvarslgftet — for Norges trygget. Langtidsplan for forsvarssektoren 2025-2036
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¢ Norge skal bli best pé situasjonsforstdelse i nord: Prioritere satellittovervdking (med Andgya som
base), langtrekkende droner og oppgraderte P-8-simulatorer for maritim overvaking. Styrke
informasjonsinfrastruktur og operative hovedkvarter.

¢ Flateplanen av 2024 — Sjgforsvaret fornyes: Anskaffe fem nye fregatter (med opsjon pa én til),
maritime helikoptre med anti-ubdtkapasitet og en standardisert fartgysklasse. Utvide ubétfladten med én
ekstra ubdt (opsjon pa ytterligere én).

e Luftvernet av Norge skal styrkes: Anskaffe fire nye NASAMS-batterier med radarer og prioriter
langtrekkende luftvern mot ballistiske missiler for beskyttelse av ngkkelinfrastruktur.

¢ Haeren og Heimevernet blir stgrre: Bygge tre brigader (Nord, Finnmark, Sgr) med mekaniserte
styrker, artilleri og presisjonsvdpen. Styrk Heimevernet til 45 000 soldater med mer utstyr og trening.
Anskaffe nye helikoptre for stgtte.

Langtidsplanens gkonomiske ramme er pd totalt 600 milliarder kroner over 12 &r, med tre hovedlgft: 2024-2025
(15 milliarder kroner for & ta igjen etterslep), 2028 (15 milliarder kroner for maritime investeringer) og 2032 (15
milliarder kroner for full struktur og hgyere driftsniva).

Meld. St. 17 (2020-2021) Samarbeid for sikkerhet. Nasjonal forsvarsindustriell strategi for
hgyteknologisk og fremtidsrettet forsvar

Stortingsmeldingen fastsetter regjeringens industripolitikk pa forsvarsfeltet, og
definerer hvilke teknologiske kompetanseomrdder Norge skal prioritere og
hvordan nasjonal industri skal stgttes®.

Meld.St. 17

[
Meldin

Den skal bidra til 3 viderefgre og styrke en internasjonalt konkurransedyktig
norsk forsvarsindustri, med evne til & utvikle, produsere og understgtte
forsvarsmateriell, systemer og tjenester innenfor prioriterte omrader. Meldingen
tar imidlertid ikke inn over seg erfaringene fra krigen i Ukraina, der
forsvarsindustriell produksjonskapasitet har blitt en avgjgrende faktor.

Samarbeid for sikkerhet

Hovedelementene i regjeringens forsvarsindustrielle strategi oppsummeres
under:

¢ En helhetlig tilnaerming: Fra forskning og utvikling frem til
gjennomfgring av anskaffelser, levetidsunderstgttelse og
videreutvikling. Virkemidlene tilpasses de ulike fasene i livsigpet for
systemene.

¢ Teknologisk utvikling leder an: De teknologiske kompetanseomrddene angir prioriteringen i det
strategiske samarbeidet mellom forsvarssektoren og forsvarsindustrien.

¢ Nasjonale sikkerhetsinteresser skal ivaretas: Foregdr i forbindelse med sektorens anskaffelser.

e Styrket OPS-samarbeid: Et gjensidig forsterkende samarbeid mellom forsvarssektoren og
forsvarsindustrien skal videreutvikles og styrkes.

¢ Internasjonalt industrisamarbeid: Internasjonalt materiell- og industrisamarbeid, samt adgang til
utenlandske markeder, skal vektlegges og videreutvikles. Industrisamarbeidsavtaler skal benyttes i
henhold til gjeldende regelverk.

e Strategiske partnerskap: Avtaler med industri og nzeringsliv skal benyttes der det er hensiktsmessig.

e SMB-segmentet: Utvikling og iverksetting av tiltak for sma og mellomstore bedrifter, som bade styrker
bredden i norsk forsvarsindustri og imgtekommer forsvarssektorens behov.

5 Forsvarsdepartementet. Meld. St. 17 (2020-2021): Samarbeid for sikkerhet. Nasjonal forsvarsindustriell strategi for hgyteknologisk og
fremtidsrettet forsvar
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Veikart for gkt produksjonskapasitet i forsvarsindustrien

Veikartet er en forlengelse av LTP 2025 — 2036, og beskriver en helhetlig strategi
for & styrke produksjonskapasiteten i norsk forsvarsindustri som respons pa den -
endrede sikkerhetspolitiske situasjonen, szerlig etter Russlands invasjon av o
Ukraina®. Dokumentet er en rettesnor for regjeringens videre arbeid med 8 stgtte h
oppbyggingen av forsvarsindustriell produksjonskapasitet, etter tretti &r med Veikart for ekt
nedbygging av produksjonskapasitet. produksjonskapasitet

i forsvarsindustrien

Regjeringens prioriterer fglgende kategorier: a) NASAMS-luftvern, rakettmotorer
og militzere hgyeksplosiver, b) nyvinnende teknologi som kan gi vesentlige
operative fordeler og c) artilleriammunisjon og @vrig produksjon som vil ha en
direkte militzer nytteverdi. Veikartet peker pa fire konkrete flaskehalser:

e Kapitaltilgang: Behov for gkonomisk stgtte og risikokapital for a sikre
investeringer.

¢ Regulatoriske utfordringer: Forenkling av regelverk for raskere
kapasitetsutvidelse.

e Verdikjeder: Styrking av sdrbare verdikjeder som inkluderer bdde sma leverandgrer og store
produsenter.

e Kompetanse: Sikring av langsiktig tilgang pd kvalifisert arbeidskraft.

Regjeringen peker pa bade kort- og langsiktige behov. Langsiktige statlige anskaffelseskontrakter skal gi
industrien ngdvendig forutsigbarhet. @konomisk stgtte til prosjekter som fremmer kapasitetsutvidelse, inkludert
produksjon av artilleriammunisjon og rakettmotorer, utvikling av luftvernsystemet NASAMS og investeringer
gjennom EU-programmet ASAP. I tillegg vektlegger veikartet fokus pa utvikling og industrialisering av ny
teknologi med operativ verdi.

Meld. St. 16 (2024-2025) Industrien — konkurransekraft for en ny tid

Stortingsmeldingen er analysens nyeste dokument, og beskriver regjeringens
mal med industripolitikken.” Den geopolitiske situasjonen endrer seg, og
industripolitikk knyttes til sikkerhet og klima. Regjeringen vil derfor mgte
utfordringer og muligheter med en aktiv naeringspolitikk, der hovedmalet for Mel
neerings- og industripolitikken er & bidra til gkt samlet verdiskaping, legge til i
rette for Isnnsomme private investeringer og et mer omstillingsdyktig
neeringsliv. Andre land, som Kina, USA og EU, satser ogsé pd aktiv
industripolitikk.

I dag gér norsk industri godt. Den star for cirka 7 prosent av BNP og er viktig
for mange lokalsamfunn. Samtidig har produktivitetsveksten avtatt, og
konkurransen om arbeidskraft gker.

Regjeringens industripolitiske hovedprioriteringer er at industrien skal ha
tilgang pd ren og rimelig kraft, ha tilgang pad kompetent arbeidskraft og et
velorganisert arbeidsliv, veere nyskapende og utvikle og utnytte ny teknologi,
bidra til lavutslippssamfunnet, ha god markedsadgang og stgtte opp under
regjeringens beredskaps- og sikkerhetspolitikk.

6 Forsvarsdepartementet og Naerings- og fiskeridepartementet, 2024: Veikart for gkt produksjonskapasitet i forsvarsindustrien

7 Neerings- og fiskeridepartementet. Meld. St. 16 (2024-2025): Industrien — konkurransekraft for en ny tid
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NOU 2023: 14 — Forsvarskommisjonen av 2021. Forsvar for fred og frihet

Bakgrunnen for den fgrste Forsvarskommisjonen siden 1990 er Stortingets
vedtak i innstillingen til LTP 2020 — 2021.8 Regjeringen ble bedt om 3 sette
ned en forsvarskommisjon «med bred faglig og politisk sammensetning for
& vurdere de sikkerhetspolitiske utfordringene for Norge, med sikte p4 &
skape et bredest mulig grunniag for videre utvikling av forsvarssektoren».

NO' Norges offentlige utredninger ~ 2023: 14

Forsvarskommisjonen av 2021

Forsvar for fred og frihet

Med Russlands fullskala invasjon av Ukraina som ramme, var
Forsvarskommisjonens oppdrag 8 vurdere hvilke potensielle sikkerhets- og
forsvarspolitiske veivalg og prioriteringer Norge kan ta for best & ivareta
norsk sikkerhet i et 10 til 20-3rsperspektiv.

Kommisjonen har vurdert om Norge er godt nok rustet for & mgte
fremtidens utfordringer. Et bredere og mer komplekst utfordringsbilde
setter norsk forsvarsevne pd prgve. Dette krever en tydeligere beskrivelse
av Norges strategiske interesser og av hva myndighetene bgr prioritere for
& verne om disse.

Forsvarskommisjonen peker pa tre grunnleggende erkjennelser:

e Norske myndigheter og befolkning mé ta innover seg alvoret i situasjonen vi star i og hvordan
utviklingen i verden rundt oss vil kunne pdvirke norsk sikkerhet negativt.

¢ Norske myndigheter ma handle. Det er behov for en omfattende satsing pa sikkerhet, forsvar og
beredskap.

¢ Norske myndigheter ma erkjenne at utfordringene som mgter oss vil stille krav til en mer helhetlig
politikk. Forsvars- og sikkerhetspolitikken ma utvikles pa en mate som sikrer samvirke med vare allierte,
pd tvers av militeer og sivil sektor og internt i forsvarssektoren.

NOU 2023: 17 — N3 er det alvor. Rustet for en usikker fremtid

Totalberedskapskommisjonen® ble i likhet med NOU 2023: 14 nedsatt med
et alvorlig bakteppe. Ukrainia-krig, en nylig pandemi og klimaendringer
preger kommisjonens rapport, som inneholder en prinsipiell vurdering av
styrker og svakheter ved dagens beredskapssystemer. Basert pa en
vurdering av risiko og vesentlighet, har rapporten vurdert og fremmet
forslag til hvordan samfunnets samlede ressurser kan og bgr innrettes for 3
videreutvikle samfunnssikkerhet og beredskap, og sikre best mulig samlet.

NOU‘ Norges offentlige utredninger  2023:17
e

Na er det alvor

Rustet for en usikker fremtid

Kommisjonens hovedanbefalinger kan oppsummeres i 10 punkter:

e En motstandsdyktig og utholdende befolkning

e  Styrke lokalt og regionalt niva i beredskapen

e  Styrke tverrsektorielt samarbeid

e  Tettere integrering av nzeringslivet i den nasjonale
beredskapsstrukturen

e Utvikle nasjonal situasjonsforstaelse, ledelse og enhetlig
rddsstruktur

e  Utvide nordisk beredskapssamarbeid

e  Videreutvikle grunnberedskapen

e Styrke beredskapsrollen til frivillige organisasjoner

e Forsterke arbeidet med infrastruktur og digital sikkerhet

e  Styrke forsyningssikkerheten

Vil bidra til kunnskap om hvor og hvordan industriell kapasitet m& bygges for & stgtte totalforsvaret

8 Norges offentlige utredninger, 2023: NOU 2023: 14 — Forsvarskommisjonen av 2021. Forsvar for fred og frihet
9 Norges offentlige utredninger, 2023: NOU 2023: 17 — N& er det alvor. Rustet for en usikker fremtid
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1.2.2 Semistrukturert intervjurunde med industriaktgrer

En sentral del av datainnsamlingen har vaert gjennomfgrte intervjuer med aktgrer i og rundt forsvarsindustrielle
miljger. Formalet med intervjuene var & belyse etterspgrselssiden i markedet, med szerlig vekt pd hvilke behov og
vurderinger potensielle etablerere — spesielt i underleverandgrkjeden — legger til grunn ved vurdering av nye
etableringer. I tillegg @nsket vi & fd innsikt i hvilke krav sterre produsenter stiller til sine underleverandgrer.

Var opprinnelige hypotese og vurdering var at de to stgrste norske forsvarsindustrielle aktgrene, Nammo og
Kongsberg Gruppen, ville veere sentrale premissgivere i verdikjeden, og at deres krav og forventninger ville
forplante seg nedover i organisasjonen og mot underleverandgrer. Pa bakgrunn av dette rettet vi i farste omgang
innsatsen mot disse aktgrene. Dialogen med aktgrene gjorde det klart at et intervju med Nammo ikke lot seg
gjgre grunnet hgy aktivitet og begrenset tilgjengelighet. Derfor valgte vi & supplere utvalget med relevante
underleverandgrer, samt utvide perspektivet ved & inkludere en naeringsklyngeaktgr. Dette ga oss verdifull innsikt
bdde fra innsiden av industrien og fra et mer overordnet og eksternt stasted.

Intervjuene tok utgangspunkt i fire overordnede temaomrader:

Strategiske og markedsmessige forutsetninger

Lokalisering, infrastruktur og ressurstilgang, herunder tilgang pa kompetanse
@konomiske rammevilkér og insentiver

Risiko, regulering og suksessfaktorer

I kapittelet beskrives organisasjonene og intervjuobjektene.

Kongsberg Defence & Aerospace

Intervjuobjekt: Audun Abrahamsen, Vice President Global Supply Chain.

Kongsberg Defence & Aerospace (KDA) er Norges ledende leverandgr av

forsvarsprodukter og -systemer som dekker kommando- og kontrollsystemer, i
overvakning, romfart, taktisk kommunikasjon, fjernstyrte vdpenstasjoner og &%
missilsystemer. I tillegg har selskapet omfattende evner innen avansert ﬁ

komposittproduksjon og vedlikehold, reparasjon og overhaling innen fly- og

helikoptermarkedet. Kongsberg Defence & Aerospace AS er et heleid ](O N G S B E RG

datterselskap av Kongsberg Gruppen ASA, som igjen har den norske stat som
majoritetseier. Totalt har selskapet 4,500 ansatte.10

KDA er Norges stgrste forsvarsindustrielle aktgr, og setter i stor grad
premissene for tempoet i det nasjonale forsvarsindustrielle markedet, herunder
hvordan deres underleverandgrer skal og bgr operere. Intervju med KDA har derfor szerlig relevans i denne
utredningen.

Ritek AS
Intervjuobjekt: Morten Minsaas, COO / Head of Sales, Marketing & Projects

-
Ritek AS er et mekanisk verksted for service og vedlikehold av tyngre kjgretay @ R I T E K

og materiell. Siden starten i 2003 er bedriften bygget p& tradisjon og
kompetanse for arbeid innenfor mange arbeidsfelt, hovedsakelig rettet mot
stort og tungt rullende materiell for forsvaret og det sivile markedet. I tillegg stgtter de omkringliggende industri
med tradisjonelt industrivedlikehold.!!

Ritek har i Igpet av de siste &rene inngdtt store avtaler med internasjonale aktgrer innenfor forsvarsindustrien, og
er en seerlig relevant akter for utredningen, da de i Igpet av de kommende drene skal skalere opp produksjonen
betydelig som fglge av forsvarsindustrikontrakter.

10 Kongsberg Defence & Aerospace, 2025: Who are we - Kongsberg Defence & Aerospace

1 Ritek, 2025: Om oss | Ritek AS
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Forsvars- og Sikkerhetsindustriens Forening (FSi)

Intervjuobjekt: Torbjern Svensgdrd, Assisterende direktgr.

Forsvars- og sikkerhetsindustriens forening (FSI) er en uavhengig og
selvstendig interesseorganisasjon for industri-, leverandgr-, og \ 7 |
kompetansevirksomheter som har forretningsmessige interesser knyttet til -

leveranser av produkter, varer og tjenester mot markeder innenfor forsvar-, I
sikkerhet og beredskap nasjonalt og internasjonalt. FSi her blant annet som
formali2 3:

e Drive aktiv pdvirkning av medlemsbedriftenes rammebetingelser

e Vaere medlemmenes talergr for- og aktivt formidle relevant informasjon mellom medlemmer, relevante
myndigheter, andre organisasjoner og utenlandske virksomheter/organisasjoner

e Bidra til & initiere og legge til rette for etablering av samarbeidsklynger, etablere samarbeid med
utenlands industri/systemleverandgrer

e Tilrettelegge for etablering av nettverk medlemsbedriftene imellom i den hensikt & styrke bedriftenes
posisjon ved 3 realisere synergier.

FSi har dermed sveert god kunnskap om forsvarsindustrien, og hvilke rammevilkdr som settes.

Nordic Defence and Security Cluster

Intervjuobjekt: Ebbe Deraas, Klyngeleder. N NO RDS E
/'\(

NORDSEC Nordic Defence and Security Cluster (tidligere MIDSEC) er en Nordic Defence and Security Cluste
nordisk naeringsklynge, som siden 2015 har veert en drivkraft for —
innovasjon og forretningsutvikling innen forsvar, samfunnssikkerhet og beredskap. Deres mélsetting er & fremme
tverrfaglig samarbeid p& tvers av sektorer og teknologier, noe som skal styrke medlemmenes Ignnsomhet, gke
baerekraften i produkter og lgsninger og bidra til & sikre norsk og nordisk forsvarsevne og beredskap. Med et
sterkt nettverk av medlemsbedrifter, samarbeidspartnere og fagmiljg, har klyngen bred kompetanse innen
teknologiutvikling, industriproduksjon, internasjonalt industrisamarbeid, samfunnssikkerhet og beredskap.!3 Der
FSi er en ren interesseorganisasjon, jobber NORDSEC naermere sine medlemmer, og sikrer produksjon og salg for
sine medlemmer.

For utredningen er det sveert relevant & forstd hvordan deres medlemmer opplever markedet, og hvilke krav
industrien har.

Forsvaret forskningsinstitutt (FFI)

Roar Smedsrg@d, Forskningsleder Avdeling Innovasjon og industriutvikling

Forsvarets forskningsinstitutt (FFI) er forsvarssektorens egen
. . . . . s ITIT
forskningsinstitusjon. Med hgyteknologisk kompetanse og militaer og FFI Forsvarets
politisk innsikt bidrar de til Forsvarets operative evne, til Forsvarets forskningsinstitutt
langtidsplanlegging sa vel som til norsk forsvarsindustris
konkurransekraft. FFI skal kort sagt tilfgre hele sektoren kunnskapen den
behgver for & mgte ndvaerende og framtidige utfordringer.'4 Avdeling for
innovasjon og industriutvikling skal fremme innovasjonsevnen ved FFI og i forsvarssektoren ved & videreutvikle
det tette samarbeidet mellom Forsvaret, FFI og industrien - Trekantmodellen. Spesielt skal avdelingen styrke
evnen til 3 nyttiggjere seg kommersiell teknologi for raskere & utvikle lgsninger som svarer pd operative behov i
Forsvaret.>

12 Forsvars- og sikkerhetsindustrien, 2025: Utvalg av formal. Alle formdl er oppgitt pd Om FSi | FSi
13 NORDSEC, 2025: Om NORDSEC

14 FFI, 2025: FFI er forsvarssektorens egen forskningsinstitusjon

15 FFI, 2025: Avdeling Innovasjon og industriutvikling ved FFI

soprasteria.no 10/34


https://www.fsi.no/om-fsi/om-oss/
https://www.nordsec-cluster.no/om-midsec
https://www.ffi.no/om-ffi
https://www.ffi.no/om-ffi/innovasjon-og-industriutvikling

sopra S steria
2 Om regionen, nordomradene og forsvarsindustrien

2.1 Om Ranaregionen

Rana kommune er stgrste kommune pa Helgeland i Nordland, med 25 9166 innbyggere. Med et areal pa 4
460,19 km2 er Rana den stgrste kommunen i Nordland, den fjerde stg@rste i Norge og den stgrste utenfor
Finnmark. I areal er den Norges stgrste bykommune.

Kommunen er blant landets mest industrialiserte og har en arbeidsstyrke preget av hgy teknisk kompetanse,
saerlig innen mekaniske fag, industri og prosess. Dette illustreres med at Rana kommune er Nord-Norges stgrste
eksportkommune. Ifglge KPBs analyse har Rana over 13 800 sysselsatte, hvorav hele 62 % jobber i privat sektor,
noe som er hgyere enn béde fylkes- og landsgjennomsnittet!’. Disse tallene henger sammen med det sterke
teknisk-industrielle miljget i Mo i Rana, hvor prosess- og metallindustri fortsatt spiller en ngkkelrolle.

Den industrielle basen er konsentrert i og rundt Mo Industripark, som huser over 100 bedrifter og er et
kraftsentrum for bearbeidende industri og teknologisk utvikling. Industriparken har ogsd Nord-Norges stgrste
verkstedklynge med store leveranser nasjonalt og nord i Norden. Regionen har et godt utbygd transportnettverk,
inkludert jernbane, to europaveier og en stor havn med dypvannskai og ro-ro-rampe. I 2027 dpner en ny og stor
flyplass. Regionen har ogsa god krafttilgang pa fornybar energi. Dette gjor omradet seerlig attraktivt for
energikrevende og logistikkintensiv virksomhet, og skaper fleksibilitet bade for transport av materiell og mottak
av forsyninger?8,

Befolkningsutviklingen i Rana de siste drene har vaert preget av flat befolkningsutvikling og gkende sysselsetting,
i motsetning til mange andre nordnorske kommuner. Nye jobber og flat befolkningsutvikling viser at industrien
evne & rekruttere, ved hjelp av blant annet fly-in fly-out. Rekrutteringsgrunnlaget er godt, og mange
virksomheter oppgir at de har tilgang pd lokal arbeidskraft innen relevante fagomrader. Videre fremkommer det
at det finnes god kapasitet innen tekniske og mekaniske fag, og at Rana har erfaring med 8 integrere ny
arbeidskraft bade fra andre regioner og fra utlandet?®®.

Lokalsamfunnet i Rana er ogsa velutviklet og har et bredt tilbud av fasiliteter som gjgr regionen attraktiv for bade
tilflyttere og etablerte virksomheter. Mo i Rana, som er regionsenteret, har et rikt kultur- og fritidstilbud, moderne
skoler og barnehager, godt helsetilbud og variert handel. Venture North er Rana Utviklings mottaksapparat for
virksomheter og investorer som gnsker & etablere seg i regionenZ. Venture North har en tydelig vertskapsrolle,
og kan sees pd i sammenheng med den nasjonale satsingen ‘Invest in Norway’. Venture North bistér med
etablering og utvikling i Ranaregionen ved 3 koble aktgrer til nzeringslivet, hjelpe med tilgang pa arealer, kraft og
ngkkelpartnere, eksempelvis inngang til Mo Industripark. Venture North kan ogsa tilby stgtte til finansiering,
prosjektledelse og tilrettelegging for samarbeid pé tvers av sektorer, regioner og landegrenser.

Utdanningstilbudet i regionen er tilpasset det industrielle nzeringslivet. Polarsirkelen videregdende skole tilbyr en
rekke yrkesfag innen teknikk og industriell produksjon, og universitetsmiljgene i byen bidrar med hgyere
utdanning og etter- og videreutdanningstilbud. Denne kombinasjonen bidrar til kontinuerlig tilgang p&
kompetanse og gjgr regionen godt rustet for videre naeringsutvikling og fremtidige kompetansebehov?!.

P& Campus Helgeland er to universiteter, herunder Nord universitet og UiT, lokalisert. I tillegg har regionen et
sterkt FoU-miljg med Kunnskapsparken Helgeland, Sintef Helgeland, Nordlandsforskning og SIF. Kombinasjonen
av universitetene, FoU-miljgene, Rana Utvikling og Mo Industripark gjgr at regionen har sterke utviklingsmiljger.

16 SSB, 2025: Kommunefakta - Rana
17 KPB, 2022: Utvikling i Rana
18 Hofftun Consulting, 2024: Mulighetsstudie

19 KPB, 2024: Rekrutteringsanalyse
20 Rana Utvikling, 2025: Venture North

21 KPB, 2024: Rekrutteringsanalyse
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Nabokommunene er Hemnes, Nesna, Lurgy og Saltdal. Det gir tilgang til strategiske innsatsfaktorer som fornybar
kraft fra Rgssdga/Hemnes og Svartisen, tilgang pa kyst og verftsfasiliteter pd Nesna og tilgang gstover som
grensekommune til Sverige.

I mulighetsstudien pekes det pd at Mo i Rana ogsa har strategisk betydning i et forsvarsperspektiv. Beliggenheten
midt i Nordland gir tilgang til hele Nord-Norge, og regionen vurderes som et egnet mottakssted for allierte
forsterkninger. Dette styrkes av eksisterende infrastruktur og kapasitet til & hadndtere tung logistikk. Rana peker
seg derfor ut som et robust og fleksibelt logistikk- og industriknutepunkt22,

Samlet sett gjgr industriell kapasitet, teknisk kompetanse, rekrutteringsgrunnlag og geografisk beliggenhet bade
nordover, sgrover og gstover, Rana til en attraktiv lokasjon for etablering av forsvarsindustri. Regionen er
allerede rigget for store industrielle Igft og vil kunne spille en viktig rolle i utviklingen av en mer robust og
strategisk forankret forsvarsindustri i nord.

2.2 Om nordomrddene som strategisk industrilokasjon

Den geopolitiske situasjonen er i rask endring, noe som gir uforutsigbarhet, gkt konfliktfare og en erkjennelse av
at Norge ikke er tilstrekkelig rustet. I Norge er sikkerhetspolitikken innrettet mot & forebygge og motvirke
aggresjon og konflikt i samarbeid med allierte, samtidig som Forsvaret ma veere forberedt pa a respondere raskt i
tilfelle konflikt.

Et omrdde som stgtter opp under regjeringens beredskaps- og sikkerhetspolitikk, er industri- og
neeringspolitikken. I dag gdr norsk fastlandsindustri godt. Mens den i 1970 stod for rundt 17,5 prosent av BNP,
utgjer fastlandsindustrien cirka syv prosent av BNP i dag?3. Det skyldes i hovedsak at resten av gkonomien har
vokst. Industrien utgjgr likevel en betydelig andel av BNP og er viktig for mange lokalsamfunn.

Samtidig har produktivitetsveksten avtatt, og konkurransen om arbeidskraft gker. Regjeringens industripolitiske
hovedprioriteringer er at industrien skal ha tilgang pa ren og rimelig kraft, ha tilgang pad kompetent arbeidskraft
og et velorganisert arbeidsliv, vaere nyskapende og utvikle og utnytte ny teknologi, bidra til lavutslippssamfunnet
samt ha god markedsadgang. Industripolitikk knyttes ogsa i stgrre grad enn tidligere til sikkerhet. Regjeringen vil
derfor mgte utfordringer og muligheter med en aktiv naeringspolitikk, der hovedmalet for naerings- og
industripolitikken er & bidra til gkt samlet verdiskaping, legge til rette for lsnnsomme private investeringer og et
mer omstillingsdyktig naeringsliv.?*

Langtidsplanen fastslar at Nord-Norge far gkt strategisk betydning, seerlig etter svensk og finsk NATO-
medlemskap. Regjeringen har et gnske om at Norge blir best pd situasjonsforstdelse i nord, noe som vil innebaere
gkt forsvarsfokus og -aktivitet i de nordlige fylkene, med gkte investeringer og mer gving. Samtidig vektlegges
gkt aktivitet i forsvarsindustrien med formal om 3 skape en mer robust forsvarsindustri gjennom gkt utholdenhet,
forsyningssikkerhet og nasjonal beredskap, en sterkere og mer robust nasjonal industribase og aktiv og malrettet
deltakelse i internasjonalt materiell- og FoU-samarbeid. Dette forsterker rasjonale om at Norge trenger gkt
produksjonskapasitet og industriell kompetanse i nord?>.

Samtidig blir det pdpekt at vestlige land ser et behov for bedre kontroll over verdikjedene, som gjar seg
gjeldende gjennom blant annet hjemflagging av viktig produksjons- og tjenestekapasitet, gkt kontroll over
underleverandgrer, eierskap og investeringer, og gnske om kontroll ndr det gjelder tilgang pa viktige ravarer. 1
Industrimeldingen understrekes betydningen av 3 ha en leverandgrindustri til Forsvaret med tilhold i Norge og
kontroll pa forsvarsindustriens underleverandgrkjeder, eierskap og relevant FoU2. Usikkerheten og effekten pa
det transatlantiske samarbeidet far ogsd konsekvenser for norsk industri, som mé& ha kunnskap og bevissthet om

22 Hofftun Consulting, 2024: Mulighetsstudie
23 SSB, 2024: 09189: Makrogkonomiske hovedstgrrelser, etter makrostgrrelse, statistikkvariabel og dr. Statistikkbanken (ssb.no)

24 Neerings- og fiskeridepartementet. Meld. St. 16 (2024-2025): Industrien — konkurransekraft for en ny tid

25 Forsvarsdepartementet, 2024:_Forsvarslgftet — for Norges trygget. Langtidsplan for forsvarssektoren 2025-2036
26 Nzerings- og fiskeridepartementet. Meld. St. 16 (2024-2025): Industrien — konkurransekraft for en ny tid
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avhengigheter og sdrbarheter. Et stadig skiftende trussel- og risikobilde er et argument for at norsk
forsvarsindustri i stgrre grad bruker norske underleverandgrer?’.

Regjeringen er tydelige p& underleverandgrenes rolle i den norske forsvarsindustrien. I Veikart for gkt
produksjonskapasitet i forsvarsindustrien klargjares det at verdikjedene som leder til de ulike produktene som
prioriteres, herunder underleverandgrer, omfattes av satsingen?8. Badde mindre bedrifter som produserer
ngkkelkomponenter og innsatsfaktorer og store produsenter som setter sammen vpensystemer er viktige. Her
pekes det ogsa pd at Forsvarsdepartementet skal kartlegge sarbarheter i verdikjedene til store og sma
underleverandgrer som inngdr i regjeringens prioriterte omrdder som luftvern, missiler, rakettmotorer og
eksplosiver.2

Industrimeldingen fastsetter regjeringens industripolitikk pd forsvarsfeltet, og definerer hvilke teknologiske
kompetanseomrdder Norge skal prioritere og hvordan nasjonal industri skal stgttes. Her vises det til at den
nasjonale industrien skal bidra til 3 viderefgre og styrke en internasjonalt konkurransedyktig norsk
forsvarsindustri, med evne til 3 utvikle, produsere og understgtte forsvarsmateriell, systemer og tjenester
innenfor prioriterte omrader.

Forsvarskommisjonen peker pa at det ligger et uforlgst potensial i 3 tilrettelegge for stgrre forsvarsindustrielt
samarbeid med operative avdelinger i dette arktiske miljget, med operasjonsnaer innovasjon og eksperimentering,
der ogsé FFI spiller en viktig rolle. Ogsa Forsvarskommisjonen viser til Svendsen-utvalgets anbefalinger om &
gripe de store mulighetene i forsvarsrelatert teknologiutvikling gjennom intensivert innovasjon og
eksperimentering, nettopp i nord og at utvikling bgr skje distribuert, sd naert de operative milijgene som mulig.
Forsvarskommisjonen deler denne oppfatningen, og ser videre muligheter i en slik satsing. Norsk forsvarsindustri
er en del av den nasjonale forsyningssikkerheten, totalforsvaret og alliansens industribase og ma bidra til
styrkingen av Norges og alliertes forsvarsevne. Det innebaerer ogsé a utvikle produksjonskapasiteten og
produktene til ny teknologi og gkt etterspgrsel. 3

Totalberedskapskommisjonen pé sin side viser til at det er et utstrakt strategisk og operativt
beredskapssamarbeid mellom myndighetene og naeringsliv i forsvarssektoren. Dette gjelder for eksempel innen
teknologi og innen transport-, forsynings- og vedlikeholdstjenester. For myndighetene er det et langsiktig mal at
den norske forsvarsindustriens «evne til & understotte Forsvarets eksisterende behov, og til & utvikle innovative
lasninger og ny teknologi for fremtidens behov», styrkes.

Ogsé Totalberedskapskommisjonen vektlegger nordomradene, som er preget av lange avstander, lav
befolkningstetthet, harde vaerforhold og naerheten til Russland. Med finsk og svensk medlemskap i NATO vil
omréder som Ofoten, Storfjord og Tana fa stgrre betydning i totalforsvarssammenheng. Ofoten er et knutepunkt
for sivil og militeer logistikk og et viktig mottaksomrade for allierte forsterkningsstyrker. Ofotbanen er en viktig
transportdre i sikkerhetspolitisk krise og krig, og veistrekningen fra Ofotfjorden til Sverige er viktig for beredskap.
Andre viktige transportérer er veiene fra Storfjord til Finland og fra Tana til Utsjok i Finland.

Oppsummert fgrer den geopolitiske situasjonen til behov for styrket nasjonal beredskap, og en industri- og
naeringspolitikk som er en viktig stette for sikkerhets- og forsvarspolitikken. Regjeringen gnsker 3 styrke norsk
forsvarsindustri og underleverandgrer gjennom gkt produksjonskapasitet, forsyningssikkerhet og kontroll over
verdikjeder. Nordomradene fér gkt strategisk betydning for Norge og NATO, og det legges opp til gkt
forsvarsaktivitet og investeringer i regionen. Flere kommisjoner peker pé behovet for tettere samarbeid mellom
myndigheter og naeringsliv, szerlig i nord.

Omverden og rammevilkdr gir en situasjon med hgy og langsiktig etterspgrsel etter forsvarsmateriell, -utstyr og -
artikler. Det skapet en betydelig mulighet for industriregioner og -lokasjoner som kan levere pa krav, og innenfor
etterspgrselen som gir rom for investering og oppskalering.

27 Neerings- og fiskeridepartementet. Meld. St. 16 (2024-2025): Industrien — konkurransekraft for en ny tid

28 Forsvarsdepartementet og Naerings- og fiskeridepartementet, 2024: Veikart for gkt produksjonskapasitet i forsvarsindustrien
29 Tbid.

30 Norges offentlige utredninger, 2023: NOU 2023: 14 — Forsvarskommisjonen av 2021. Forsvar for fred og frihet
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2.3 Om norsk forsvarsindustri

I over 60 ar har norsk forsvarsindustri veert i kontinuerlig utvikling for & mgte Forsvares behov for materiell,
systemer, tjenester og kompetanse, og siden tidlig p& 2000-tallet har omsetningen vist en stigende trend.3! Det
norske hjemmemarkedet er imidlertid begrenset, og det gar gjerne for lang tid mellom hver gang Forsvaret
fremskaffer stgrre strukturelementer til at nasjonale behov alene kan sikre kontinuitet i industrien.
Forsvarsindustrien i Norge er sterkt avhengig av eksport, med mer enn 75 prosent av inntektene fra utenlandske
kunder32,

USA er stgrste marked og samlet eksport var pd nesten 12 milliarder kroner i 2023. Verdiskaping er pa 24,2
milliarder kroner, hvorav 14,2 milliarder direkte fra industrien.3? Antallet direkte sysselsatte i forsvarsindustrien
var 8 900 personer i 2023. Inkluderes underleverandgrer, var det samlede antallet arbeidsplasser 17 300 — en
gkning pa 11 prosent fra 2021. Verdiskapingen har vokst raskere enn fastlands-BNP, og naeringens betydning for
norsk gkonomi gker.

Norsk forsvarsindustri er hgyt spesialisert innenfor viktige nasjonale teknologiomrader. Det innebaerer at den ikke
leverer store, komplekse militaere plattformer. I dag har norsk forsvarsindustri verdensledende teknologi og
produkter innenfor omrader som missiler, luftvern, ammunisjon, undervannssystemer, ubemannede autonome
farkoster, og kommando-, kontroll- og kommunikasjonssystemer, herunder kryptoteknologi. Spesialiseringen er et
konkurransefortrinn, fordi var industri i prinsippet kan samarbeide med alle relevante internasjonale leverandgrer
av plattformer.

Produkter i forsvarsindustrien utvikles typisk med stgtte fra myndighetene for nasjonale og alliertes behov, og de
godkjennes for salg internasjonalt mellom samarbeidende nasjoner. Markedet er preget av politikk og
proteksjonisme. Gjenkjgpsavtaler inngds for & komme inn i markeder. Tilgang til de beste Igsningene avhenger av
relasjoner og samarbeid.3*

Norsk forsvarsindustri har i flere tidr veert preget av trekantsamarbeidet
mellom bruker, forsker og produsent. Det har vist seg verdifull for norsk
forskning og utvikling, for Forsvaret og for industrien3. Det er

hovedsakelig FFI, Forsvaret og industrien som utgjgr de tre Toknisk og

operativ

bestanddelene. ovaluering

Forsvaret

Kommersielle
leveranser

Militaer

Samarbeidet er en klassisk brukerorientert innovasjonsmodell*® som kapabilitet

baserer seg pa det integrerte samarbeidet mellom behov (Forsvaret), g
teknologisk mulighetsrom (forskningsmiljgene) og realisering

(forsvarsindustrien). Modellen fremmer forutsigbarhet, langsiktighet,
rollefordeling, kompetansebygging og tidlig dialog p& strategisk nivé — EFI
som er viktig i et marked med stor risiko og usikkerhet.

Sttt
drift

¢« Industri

Den nasjonale forsvarsteknologiske og -industrielle basen er i hovedsak én nzeringsklynge bestdende av to
nasjonale sentra p& Kongsberg og Raufoss, etablert rundt henholdsvis Kongsberg Defence and Aerospace og
Nammo. I tillegg finnes det noen mindre grupperinger av forsvarsbedrifter blant annet i Horten-regionen,
Arendalsomradet og Trendelag.

De stgrste norske forsvarsbedriftene fungerer som «lokomotiver». Kongsberg Gruppen, Nammo, Chemring Nobel,
Thales Norway og NFM Group3” er eksempler pa stgrre bedrifter som setter rammer og etterspgrsel for
underleverandgrene. Samtidig er det forskjell pad bedriftene, som redegjgres for i kategorisering nedenfor. 1
tillegg bestdr industrien av et betydelig antall hgyt SMB-er. Leveranser varierer fra egne hgyteknologiske
produkter til flerbruksteknologi og -produkter, der skillet mellom militeert og sivilt bruk gradvis blir mindre.

31 Forsvarsdepartementet. Meld. St. 17 (2020-2021): Samarbeid for sikkerhet — nasjonal forsvarsindustriell strategi for et hgyteknologisk og
fremtidsrettet forsvar

32 Neerings- og fiskeridepartementet. Meld. St. 16 (2024-2025): Industrien — konkurransekraft for en ny tid

33 Menon Economics, 2023: Forsvars- og sikkerhetsindustriens gkonomiske fotavtrykk

34 Norges offentlige utredninger, 2023: NOU 2023: 14 — Forsvarskommisjonen av 2021. Forsvar for fred og frihet

35 Ibid. S. 246

36 Ibid. S. 246.

37 Ibid. S. 21.
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Veikartet for gkt produksjonskapasitet i forsvarsindustrien beskriver fem kategorier3s:

De store forsvarsbedriftene — «Systemleverandgrene»: Kategorien bestdr av store bedrifter som
har kompetanse og kapasitet til & utvikle og produsere komplette luftvern- og missilsystemer,
kommunikasjonssystemer, kommando- og kontrollsystemer til maritime formal og rombaserte systemer. 1
Norge er kategorien representert ved blant annet Kongsberg Defence & Aerospace.

De store leverandgrene — «Spesialistene»: Dreier seg ogsa om store bedrifter som utvikler eller
produserer avanserte enkeltstdende systemer og produkter som f.eks. ammunisjon, skulderavfyrte vépen,
hayeksplosiver, sensorer m.m. Bedriftene kan ha evne og kapasitet til 3 utvikle og produsere komplette
delsystemer. «Spesialistene» produserer for primaert for militaer bruk, men kan ogsd ha annen aktivitet for
sivile formal. Eksempler er Nammo (ammunisjon) og Chemring Nobel (hgyeksplosiver).
Underleverandgrene: Skillet mellom sivil og militaer teknologi blir mer uklart i kategorien, som
inneholder virksomheter som leverer elektronikk, ingenigrarbeid, metallbearbeiding, enklere
montasjeoppgaver eller 3D-printing. Kategorien leverer normalt til det sivile markedet i tillegg til
forsvarsindustrien der de er underleverandgrer til «systemleverandgrene» og «spesialistene».
Elektronikkprodusenten Kitron er et eksempel pa en kategori 3-bedrift.

@vrig sivil industri og tjenesteleverandgrer: Bedriftene driver virksomhet som ikke innebaerer
produksjon og/eller tjenesteleveranser kun bestemt for militzere formal. De er likevel sveert viktige for &
utvikle og produsere forsvarsmateriell, og er eksempelvis leverandgrer av elektroniske komponenter som
ikke er spesielt utviklet for militzere formdl, som kabler, r&varer, metaller, energi og logistikk.
Flerbruksprodusentene: Produkter og teknologier som utvikles sivilt kan ogsd ha direkte militzer
anvendelse. En avgrensning av forsvarsindustri omfatter bedrifter som utvikler, produserer og understgtter
materiell og systemer tilpasset militaere formdl. Leverandgrer av flerbruksteknologi og produkter kan ogsa
defineres som forsvarsindustri ndr det de leverer inngér i produkter eller systemlgsninger som er utviklet
for militaere formal. Hvis flerbruksteknologi og produktene derimot ikke modifiseres for militeer bruk — og
har lik anvendelse for militeere og sivile formal, som anleggsmaskiner, IKT-utstyr eller sivile kjgretgy —
regnes det ikke som forsvarsindustri.

38 Forsvarsdepartementet, Neerings- og fiskeridepartementet, 2024: Veikart for gkt produksjonskapasitet i forsvarsindustrien
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3 Etterspgrselssiden: Krav for etablering av forsvarsindustri

I Igpet av vére samtaler og informasjonsinnhentinger har det blitt tydelig at det er flere faktorer som pavirker
kravene til det 3 etablere seg som underleverandgr i industrien. Analysene og datagrunnlaget peker pd at naerhet
til sluttbrukerne ikke er et absolutt krav. Selv om det kan vaere en fordel i noen tilfeller, er det ikke noe som
n@dvendigvis kreves av produsenter ndr de vurderer underleverandgrer.

Videre er det heller ingen betydelige politiske eller strategiske krav knyttet til lokasjon. Nar slike krav eksisterer,
handler det i stor grad om 3 flytte industri til omrdder som har tilgjengelig kraft, kapasitet og kompetanse for &
kunne bidra til lokal samfunnsutvikling.

Vi har ogsa erfart at det ikke er et krav 3 vaere i umiddelbar nzerhet til de store produsentene som
underleverandgrer leverer til. Store produsenter har leverandgrer over hele verden, inkludert i Norge. Derfor
spiller lokasjon en mindre rolle. Det & veere geografisk neer produsentene gir ingen avgjgrende fordel, til tross for
politiske gnsker om 3 bygge opp under norske underleverandgrer, som vist i dokumentanalysen.

Videre er det viktig for Oppdragsgiverne 3 merke seg at store produsenter har spesifikke krav til hvilke typer
leverandgrer de samarbeider med. Det vil vaere relevant ved markedsdialog og inng&else av potensielle
partnerskap.

Vé&r innsamlingsprosess har avdekket at mange av de samme lokasjonskravene gjelder for forsvarsindustrien som
for annen industri, men med noen ytterligere spesifiseringer. De generelle kravene vi har undersgkt inkluderer:

o Kraft og nett

Infrastruktur

Kompetanse

Kapasitet

Tilrettelegging fra lokalsamfunn

Virksomhetsspesifikke krav, herunder sikkerhetskrav, krav til kvalitet, etikk og samfunnsansvar og
klyngesamarbeid

I dette kapittelet skal vi dykke dypere ned i disse kravene og vise hva som anses som spesielt relevant for
etableringer innen forsvarsindustrien. Det inkluderer de virksomhetsspesifikke kravene forsvarsindustrien stiller til
de som gnsker & etablere seg som nye leverandgrer.

3.1 Kraft og nett

Tilgang pa tilstrekkelig kraft og nettkapasitet er en grunnleggende forutsetning for ny industrietablering, saerlig i
kraftkrevende og strategiske sektorer som forsvarsindustri. Bedrifter som vurderer etablering i Mo i Rana, m&
derfor kunne forsikre seg om bade nok strgm til drift, stabil nettilkobling og infrastruktur for kjgling og
vannforsyning. Med hensyn til infrastruktur, kjgling, vannforsyning og sirkulaer gkonomi stiller Mo Industripark og
Mo i Rana szerdeles sterkt. Utfordringer knyttet til nettkapasitet fremstdr Igsbare. Mo Industripark har i tillegg et
vidstrakt nett med utveksling av luftgasser og felles kontrollert avigp.

Kraft- og nettproblematikk har preget mediebildet de siste drene. Den mest omtalte saken omhandler nettopp
forsvarsindustrielle aktgrer: Green Mountains datasenter pd Hamar/Lgten har vaert sterkt kritisert av Nammo som
mener datasenteretableringen fortrenger ammunisjonsfabrikkens eget kraftbehov for gkt produksjonskapasitet.
Problematikken har veert gjenstand for betydelig politisk debatt. I mai 2025 ba Stortinget regjeringen om 3
prioritere forsvarsindustri i saker om kraft og nett*.

I denne konteksten har Mo Industripark ogsd et fortrinn som en av de stgrste naeringsklyngene pé sirkulaer
gkonomi Norge, med resirkulering av 450 GWh energi og varme (tilsvarende 2/3 Altakraftverk) og en million tonn
materialer per 3r.

3% Dagens Neeringsliv, 2025: - Kattevideoer fortsatt viktigere enn ammunisjon
40 Innst. 251 S (2024-2025): Innstilling fra utenriks- og forsvarskomiteen om representantforslag om & kraftig styrke norsk og ukrainsk
forsvarsindustri
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I Industrimeldingen varslet regjeringen en sterkere satsing pa utbygging av fornybar energiproduksjon og
styrking av overfgringskapasitet i stremnettet*. I meldingen fremheves behovet for bdde generell nettkapasitet
og lokal energiberedskap, saerlig i omrdder med strategisk og militeer betydning som Nord-Norge. Dette gjelder
ikke bare elektrisitet, men ogsa tilgang pa kjglevann og vannforsyning, som er kritisk for enkelte industrielle
prosesser. For fremtidige etableringer i Nord-Norge betyr dette at forhold som krafttilgang, nettilkobling,
vanninfrastruktur og mulighet for kjgling ma vurderes og dokumenteres tidlig i prosjektene. Samtidig kreves det
tett dialog med lokale aktgrer, nettselskap og myndigheter for & sikre tilgang og kapasitet i trdd med planlagte
behov. Denne helhetlige tilnaermingen er avgjgrende for a realisere vekstambisjonene i nord — bade sivilt og
sikkerhetspolitisk.

Forsvarsindustrien har rapportert at tilgang pa elektrisk kraft er avgjgrende for & gke produksjonskapasiteten+2.
Det er ikke bare sikkerhetsmessige rsaker til at Forsvarsindustrien har et gkende behov for kraft og
nettilknytning. Ogsa baerekraft er kommet inn som noe de stgrste selskapene tar stilling til ndr de vurderer
fremtidig produksjon. Industrien har flere store selskaper som far krav fra seg fra eier-, kunde- og
myndighetssiden. Konsekvensen er at leverandgrene mé& kunne levere produkter produsert med fornybar energi.
Dette ble fremhevet av intervjurespondentene som saerlig viktig fremover.

Ifglge Forsvarslgftet 2023-2024 skal forsvarssektoren arbeide for & redusere klimagassutslipp og miljgpdvirkning,
samtidig som natur- og kulturverdier ivaretas®. Dette innebaerer blant annet innsats for a redusere
energiforbruket og gke andelen lokal, fornybar energiproduksjon. Et sentralt mal er & styrke selvforsyningsgraden
i leirer og baser, i trdd med NATOs “Seven Baseline Requirements”, der punkt 2 understreker behovet for robust
energiforsyning. Sektoren har allerede initiert tiltak for 8 mgte dette behovet, og blant annet monteres det
solceller og batteribanker pad Rygge flystasjon. Denne type malsettinger, der baerekraft blir mer sentralt, vil ogsé
ha en implikasjon for hvilke krav Forsvaret har nér de gjgr anskaffelser fremover. Dette har igjen i implikasjoner
videre ned i den forsvarsindustrielle verdikjeden.

3.2 Infrastruktur

Langtidsplanen gir det politiske hovedgrunnlaget for norsk forsvarsplanlegging frem til 2036, inkludert
investeringer og nasjonale prioriteringer for infrastruktur, samarbeid med industri, og geografisk fordeling av
innsats*. Robust og moderne infrastruktur er en forutsetning for  tiltrekke og opprettholde industrivirksomhet,
seerlig i regioner som Mo i Rana, der geografiske avstander og klimaforhold stiller ekstra krav til logistikk og
transport. Dette innebaerer et behov for godt utviklede transportdrer til lands, til vanns og i luften, samt effektiv
tilkobling til energisystemer og lagringskapasitet.

Krav til industrietablering inkluderer tilrettelegging for frakt av varer, rdmaterialer og ferdigprodukter gjennom
vei-, bane- og lufttransport samt kaianlegg som kan héndtere stgrre skip. Mo i Rana har en strategisk posisjon
med tilgang til b&de jernbane (Nordlandsbanen), E6, E12, ny stor lufthavn og isfri havn med dypvannskai. Mo i
Rana er derfor godt posisjonert for slike krav. Likevel krever gkt industriell aktivitet oppgraderinger og utvidelser
av eksisterende infrastruktur.

I Tiltak for vekst i Nord* fremheves det at ny industriutvikling i nord vil kreve betydelig logistikk og infrastruktur,
inkludert havner, kraftlinjer og lagringsanlegg. Rapporten peker pé at disse investeringene er ngdvendige for &
realisere industrietableringer, samt for & sikre forsyningssikkerhet og verdikjeder som fungerer under krevende
forhold.

I Forsvarslgftet understrekes betydningen av palitelig infrastruktur for @ kunne stgtte forsvarssektoren og
nzerliggende naeringsliv*. Planen vektlegger ngdvendigheten av & utvikle helhetlige lgsninger for transport,
energiforsyning og digitale nettverk som er kritiske komponenter for sivil og militzer operativ evne.

#1 Neerings- og fiskeridepartementet. Meld. St. 16 (2024-2025): Industrien — konkurransekraft for en ny tid

42 Forsvarsdepartementet og Naerings- og fiskeridepartementet, 2024: Veikart for gkt produksjonskapasitet i forsvarsindustrien
43 Forsvarsdepartementet, 2024:_Forsvarslgftet — for Norges trygget. Langtidsplan for forsvarssektoren 2025-2036

4 Ibid.

45 KPB, 2024: Tiltak for vekst i nord

6 Forsvarsdepartementet, 2024:_Forsvarslgftet — for Norges trygget. Langtidsplan for forsvarssektoren 2025-2036
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Transportnettverk og logistikk fremheves som sentrale for 3 sikre mobilisering, effektiv forsyning og samhandling
mellom industri og forsvarssektor i Langtidsplanen.

I intervjuene vi har gjennomfart, pekes det pd at geografi i liten grad er en avgjgrende faktor for hvor
forsvarsindustrien velger 3 etablere seg. De store produsentene, som KDA, Nammo m.fl., har underleverandgrer
over hele verden, og ogsd over hele Norge. Imidlertid vil det veere viktig & veere i omrader der det er tilgang pd
ngdvendig infrastruktur for & sikre effektiv logistikk. I tilfeller der det er eksisterende produksjonskapasitet og
kompetanse, er det trukket frem at logistikk for varer i etterkant av en kapasitetsutvidelse ofte er mindre
kostnadsdrivende enn & flytte produksjon.

Mottak av allierte styrker i Norge krever effektiv infrastruktur som havner, flyplasser, veinett og jernbane. Det
stiller ogsa krav til & kunne ta imot stgrre fartgyer, ha ro-ro ramper, lgfteutstyr, og tilstrekkelig oppstillingsareal.
Erfaringer fra tidligere mottak viser ogsd behov for biologisk grensekontroll og veterinaerkontroll. Videre er
samarbeid mellom Forsvaret og sivile ressurser avgjgrende for effektivt mottak#’. Dette vil ogsd ha en direkte
sammenheng med produksjon av forsvarsartikler. Intervju har pekt pd at det kan veaere en fordel & ha produksjon
i omrdder, der man er neerme en mulig frontlinje ved krise/krig, men samtidig kan drive med etterforsyning til
Forsvaret bak fronten. Slike strategiske verdikjeder vil det vurderes mer av fremover i tid.

3.3 Tilgang pa kompetanse

I drene som kommer vil det kunne komme til & bli knapphet pd kompetanse og arbeidskraft innenfor mange
samfunnssektorer. Ogsa forsvarssektoren vil st& overfor slik knapphet i en tid der de sikkerhetspolitiske
endringene medfarer at Forsvaret skal bli stgrre. Denne kompetanseknappheten vil ogsd skape utfordringer for
forsvarsindustrien som skal sikre leveranser og sgrge for at vi har en nasjonal beredskap. Industrimeldingen
fastsetter regjeringens industripolitikk pa forsvarsfeltet, og definerer hvilke teknologiske kompetanseomrdder
Norge skal prioritere og hvordan nasjonal industri skal stgttes*. Den skal bidra til & viderefgre og styrke en
internasjonalt konkurransedyktig norsk forsvarsindustri, med evne til 3 utvikle, produsere og understgtte
forsvarsmateriell, systemer og tjenester innenfor prioriterte omrader.

I kartleggingen som har vaert gjennomfgrt har vi hatt et tydelig fokus pd kompetanse, og etterspgrsel etter
kompetanse. Formélet har vaert & forstd hvilken type kompetanse det vil etterspgrres mer av i fremtiden, seerlig
for & se dette opp mot kompetansen som Mo i Rana i dag har 4 tilby. Imidlertid har det vist seg & veere
utfordrende for respondentene & konkretisere fremtidig etterspurt kompetanse. Etterspgrselen i det nasjonale og
internasjonale forsvarsindustrimarkedet er for tiden s& hgy at det etterspgrres all type industrikompetanse, ifglge
svarene.

Intervjuene har likevel trukket frem noen typiske eksempler pd hva den gkte etterspgrselen i verdikjeden nd
utgjar: mekanisk produksjon (grovmekanikk), finmekanikk, robotikk, kabler og connectorer og elektronikk.
Kompetansebehovet som etterspgrres er derfor 0gsd et resultat av dette: Mekanikere med fagskole, ingenigrer og
gvrige yrkesfagsarbeidere innen mekanikk, elektronikk og lignende. Samtidig er det en enorm etterspgrsel etter
kompetanse innen softwareutvikling og programmering. Svaret avhenger imidlertid av hva som etterspgrres og
hvem du snakker med, noe som ytterligere poengterer at det i stor grad er behov for all type kompetanse.

Neerhet til gvrige kompetansemiljger er ogsa trukket frem som en fordel for gkt produksjon innen
forsvarsindustrien. Spesielt fremheves betydningen av naerhet til produksjonsmiljger, innovasjonsmiljger,
kompetanseklynger og hgyere utdanningsinstitusjoner.

For det fagrste gir geografisk naerhet muligheter for ressursfordeling, da forsvarsindustrien kan dra nytte av delte
ressurser som materialer, maskiner og menneskelig kapital med lokale produksjonsbedrifter. Dette kan gke
produksjonseffektiviteten og redusere kostnadene. I tillegg kan et lokalt samarbeid fgre til at man kan tilby mer
skreddersydde lgsninger og ha raskere respons pé endrede krav og standarder.

Kompetanseklynger er ofte et nettverk av samarbeidende bedrifter, universiteter og forskningsinstitusjoner som
fremmer innovasjon gjennom deling av kunnskap, teknologi og beste praksis. A ha naerhet til slike miljger gir

47 KPB, 2024: Tiltak for vekst i nord
48 Neerings- og fiskeridepartementet. Meld. St. 16 (2024-2025): Industrien — konkurransekraft for en ny tid
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industrien muligheter til & veere en del av et innovativt gkosystem med kontinuerlig leering og utvikling. Bedrifter i
kompetanseklynger har lettere tilgang til spesialisert oppleering og kompetanseheving, noe som er viktig for &
holde seg konkurransedyktig i et krevende marked. Kontinuerlig kompetanseutvikling sikrer at arbeidsstyrken
besitter oppdatert kunnskap og ferdigheter til & mgte industrienes spesifikke behov. Videre kan bedrifter dra nytte
av synergier og felles utviklingsinitiativer innen en klynge, noe som kan fgre til utvikling av avanserte teknologier
og lgsninger.

Vére data gir klare indikasjoner pa at forsvarsindustrien ser det som en stor fordel & vaere en del av et slikt
gkosystem av aktgrer, og at dette kan vaere noe bedrifter legger vekt pd ved valg av nye lokasjoner og nye
produksjonslokaler. Klyngesamarbeid beskrives videre i 3.63.

3.4 Mulighet for kapasitetsutvidelse

Den internasjonale sikkerhetssituasjonen har gjort at det for tiden er hgy etterspgrsel i markedet innen
forsvarsartikler, bdde nasjonalt og internasjonalt. Det medfgrer at ogsa norsk forsvarsindustri ma gke sin
produksjon og sikre leveranser. Regjeringen har lansert et veikart for gkt produksjonskapasitet i
forsvarsindustrien, inkludert finansiering av nye produksjonslinjer og oppbygging av norsk produksjon av viktige
komponenter. Dette inkluderer ogsd en sgknadsbasert ordning for stgtte til gkt produksjonskapasitet, spesielt
rettet mot sma og mellomstore bedrifter i leverandgrkjeden®.

Regjeringens hovedgrep for at industrien skal stgtte opp under regjeringens beredskaps- og sikkerhetspolitikk er
& bidra med gkonomisk stgtte til kapasitetsutbygging i forsvarsindustrien og gjennomfgre en helhetlig kartlegging
av norsk industris rolle i norske og alliertes strategiske og kritiske verdikjeder. Dette arbeidet skal ses i
sammenheng med liknende initiativ i EU og andre relevante land®0. For 4 sikre rask kapasitetsutvidelse, legges
det ogsa opp til forenklinger og tilpasninger i anskaffelsesprosessene for forsvarsmateriell, noe som skal legge til
rette for raskere gjennomfaring av anskaffelser og styrke samarbeidet med industrien>.

Etterspgrselsgkningen er ogsd merkbart lokalt. En av respondentene vare indikerte at bedriften planlegger &
mangedoble sin omsetning og produksjon i Igpet av de neste 10 drene. Det er imidlertid vanskelig & forutsi
ngyaktig hvor stor etterspgrselen i underleverandgrmarkedet vil bli. Likevel er det et sterkt gnske om & benytte
norske underleverandgrer. Derfor er det kritisk at industrien og underleverandgrene har muligheter for 3 skalere
produksjonen.

3.5 Tilrettelegging fra lokalsamfunn

N&r en ny industri skal etableres pa et utvalgt omréde, er det viktig & sikre optimal tilrettelegging fra lokalmiljget
for & fremme en rask og vellykket oppstart og drift. I Tiltak for vekst i Nord®2 vises det til at byene ma
tilrettelegge for industriell vekst gjennom arealplanlegging, infrastrukturutbygging, attraktive lokalsamfunn, og
gode utdannings- og velferdstilbud.

For det fagrste er det en forutsetning at det i arealplanene er satt av gode arealer for industrietablering. Arealene
ma veere tilknyttet industrielle behov, inkludert plass til produksjonsanlegg, lageromrader og fremtidig utvidelse,
samt tilgang til effektive logistikktjenester.

For det andre gnsker industrietablerere 3 etablere seg pd omrader som tilbyr gode velferdstilbud, som
helsetjenester, utdanningsinstitusjoner, idretts- og kulturtilbud, samt andre sosiale arenaer som bidrar til en god
livskvalitet for innbyggerne. Disse velferdsordningene bidrar til & gjare regionen attraktiv for arbeidstaker, og
dermed ogsé for industrietablerere.

4 Forsvarsdepartementet og Neerings- og fiskeridepartementet, 2024: Veikart for gkt produksjonskapasitet i forsvarsindustrien
50 Neerings- og fiskeridepartementet. Meld. St. 16 (2024-2025): Industrien — konkurransekraft for en ny tid

51 Forsvarsdepartementet og Naerings- og fiskeridepartementet, 2024: Veikart for gkt produksjonskapasitet i forsvarsindustrien
52 KPB, 2024: Tiltak for vekst i nord
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Et tredje poeng er at industrien som vil etablere seg i regionen tas imot av et velorganisert mottaksapparat, noe
som omfatter dedikerte stgttefunksjoner fra lokale myndigheter og neeringslivsorganisasjoner, som bistdr med
ngdvendig informasjon, tillatelser og rddgivning for 3 lette etableringsprosessen.

Veikartet foreslér at Forsvarsdepartementet skal innlede dialog med relevante kommuner og fylkeskommuner om
areal- og samfunnsmessige virkninger av planlagte kapasitetsgkninger, bl.a. behov for arbeidskraft, boliger,
tjenestetilbud og infrastruktur. Detskal rekrutteres mange pé kort tid i enkelte bolig- og arbeidsmarkedsregioner,
og det der derfor viktig at det er et fremoverlent lokalmiljg som @nsker etablerere i forsvarssektoren velkommen.
Det ble ogsé pekt pd i intervjuene at det er viktig 4 forankre satsningen i politisk miljg lokalt, og danne politisk
strategier for pdvirkning, bade av sentrale myndigheter, men ogsa regionale myndigheter pa bade politisk og
administrativt nivd. Dette er ngdvendig for a sikre gjennomslag.

3.6 Virksomhetsspesifikke krav for etablering

Kravene som er gjennomgétt i avsnittene over er generelle, men viktige krav som bade annen industri og
forsvarsindustri vektlegger ved etablering og utvikling. Disse kravene er szerlig til stede for etablert industri som
skal utvide sin produksjon, og dermed ser etter nye lokasjoner. Samtidig er det en reell mulighet for at ogsd
allerede etablert industri i Ranaregionen kan komme seg inn pd markedet, og bli en del av verdikjeden i
forsvarsindustrien. Imidlertid er forsvarsindustrien tungt regulert, og bade i Norge og internasjonalt stiller
Forsvaret strenge virksomhetsspesifikke krav, bdde til sikkerhet, kvalitet, compliance og baerekraft. I tillegg er det
et tydelig @nske om klyngesamarbeid fra industrien. Dette har Norge tradisjon for illustrert gjennom Raufoss- og
Kongsbergmiljgene.

Disse kravene blir videreformidlet nedover i nzeringskjeden, og er derfor noe alle aktgrer ma ta inn over seg for &
veere i posisjon til & vaere leverandgrer. I de fglgende avsnittene vil vi overordnet redegjare for hvilke
virksomhetsspesifikke krav de store produsentene har for sine underleverandgrer.

3.6.1 Sikkerhet

Intervjuene pdpeker at leveranser til forsvarssektoren ofte utlgser en rekke strenge sikkerhetskrav, inkludert bade
cybersikkerhet og fysisk sikring. Leverandgrer ma falge Nasjonal sikkerhetsmyndighets (NSM) grunnprinsipper for
IKT-sikkerhet, som setter rammene for hvordan informasjon skal beskyttes mot uautorisert tilgang, endring og
gdeleggelse. I tillegg er implementeringen av ISO 27001, et ledelsessystem for informasjonssikkerhet, ofte
pékrevd. Dette standardiserte systemet sikrer at leverandgrene har en helhetlig tilnaerming til
informasjonssikkerhet, inklusive styring, risikoanalyser, og kontinuerlig forbedring av sikkerhetstiltak.

Det er imidlertid variasjoner i sikkerhetskravene avhengig av hvilke komponenter som skal leveres. For produkter
og tjenester som ogsa eksisterer i det kommersielle markedet, kan kravene vaere noe lavere sammenlignet med
de som er eksklusivt for forsvarssektoren. Til tross for dette, er personellsikkerhet og sikkerhetsklarering ofte
ngdvendig. Dette innebaerer at det er en fordel for bedriftene & ha arbeidstakere som kan bli sikkerhetsklarert.

Et annet viktig sikkerhetsaspekt er fysisk sikring. Dette inkluderer tiltak som perimetersikring, som sgrger for at

leverandgrens fysiske plassering er tilstrekkelig beskyttet. Perimetersikring kan innbefatte gjerder, overvdkning,

adgangskontrollsystemer, og andre fysiske barrierer som hindrer uautorisert adgang til anleggene. Fysisk sikring
er i tillegg et krav Mo industripark kan oppfylle, da det geografiske omrédet er begrenset & handtere. Likevel vil

dette vaere noe som ogsd den enkelte aktgr ma forholde seg til.

Disse totale sikkerhetskravene betyr at leverandgrer til forsvarsindustrien ma ha godt etablerte og robuste
systemer for bade cybersikkerhet og fysisk sikring. Oppfyllelse av disse kravene er avgjgrende for & sikre tilliten
fra forsvarssektoren og for & kunne levere produkter og tjenester til denne industrien. Ved 3 ha béde teknologi og
personell som oppfyller disse strenge kravene, kan leverandgrer sikre at de er godt posisjonert til 3 delta i
forsvarssektoren.

3.6.2 Kvalitet, etikk og samfunnsansvar

Kjgperne i forsvarsindustrien stiller saerdeles strenge krav til kvalitets- og sikkerhetsstandarder. Forsvarsindustrien
mé overholde internasjonale standarder som ISO 9001 for kvalitetsstyring, samt en rekke andre spesifikke krav
som kan variere fra anskaffelser til anskaffelser. Eksempelvis ma leverandgrer til Kongsberg Defence & Aerospace
(KDA) oppfylle KDAs egne kvalitetskrav, i tillegg til de internasjonale ISO-standardene. Ekstrakravene sikrer at
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produktene og tjenestene mgter hgye standarder for pdlitelighet og prestasjon. Videre ma bedrifter sikre
sporbarhet og dokumentasjon gjennom hele produksjonen og leveringskjeden, slik at de alltid kan vise at kravene
er oppfylt. Dette kan innebaere omfattende revisjoner og kontrollprosedyrer, som krever b&de tid og ressurser,
men er ngdvendig for & opprettholde tillit og sikre kontrakter innen forsvarssektoren. Ofte ma ogsa
underleverandgrer til underleverandgrer godkjennes hos hovedleverandgr, som KDA eller Nammo.

For & bli en kvalifisert leverandgr i forsvarsindustrien, kreves det derfor en betydelig organisatorisk robusthet.
Dette innebaerer at bedrifter m3 ha effektive prosesser og systemer pa plass for & opprettholde hgy kvalitet og
sikkerhet i alle ledd av produksjonen. Dette kan ogsa innebzere 3 etablere egne sikkerhetsorganisasjoner eller
kvalitetskontroller innad i bedriften for a sikre at all produksjon og handtering skjer i henhold til gjeldende lover
og regler. I tillegg til de tekniske kvalitetskravene, er det forventet at underleverandgrer fglger de store
selskapenes standarder til etikk og samfunnsansvar. Bedrifter ma kunne dokumentere at de overholder alle
relevante lover og regler knyttet til sikkerhets- og eksportsparsmél. Overholdelse av disse regelverkene kan
innebaere & innhente ngdvendige tillatelser og lisenser for & eksportere varer og tjenester til forsvarsindustrien.

Samlet sett, krever det 3 veere en leverandgr til forsvarsindustrien en betydelig investering i kvalitetsstyring,
organisatorisk oppbygging, og kontinuerlig forbedring av prosesser for & mgte de hgye kravene som stilles. Dette
er avgjgrende for 3 sikre langsiktig suksess og baerekraft. De stgrste leverandgrene legger stor vekt pd & finne
underleverandgrer som de kan etablere langvarige relasjoner med. Dette skyldes de strenge kravene til
virksomhetsdrift og kvalitet. De sgker underleverandgrer som er proaktive, kostnadseffektive og villige til & dele
risikoen over tid.

Ofte er ledetidene lange, noe som krever at b&de leverandgren og underleverandgrene baerer risikoen over en
lengre periode. P& den positive siden er mulighetene betydelige ndr man fgrst har etablert seg som leverandgr.
Som en informant papekte: "Det er vanskelig & komme inn som leverandpr for 0ss, men nér du farst er inne, er
det umulig 8 komme seg ut.”

3.6.3 Klyngesamarbeid og konsortiumetablering

Datainnsamlingen har gitt oss klare tilbakemeldinger pd at bransjespesifikke klynger er gnsket fra
forsvarsindustrien. I nasjonal forsvarsindustriell strategi fremheves etablering av klyngesamarbeid som samler
private, offentlige og militeere aktarer som en viktig faktor for & skape ringvirkninger i naeringslivet. Klyngene er
avgjerende for effektiv h&ndtering av virksomhetsspesifikke krav i samarbeid med de store leverandgrene,
samtidig som de bidrar til 3 redusere kostnadene disse kravene medfgrer.

Intervjuene har ogsa vist at mélrettet innsats mot politiske myndigheter over tid er avgjgrende for 3 fa etablert
produksjon. Klyngene fungerer som en strategisk arena for kontakt ved & skape nettverk og mateplasser der
industrien og potensielle kunder mgtes. Det er ofte pd slike arenaer at de store leverandgrene mgter potensielle
underleverandgrer og kompetansemiljger gjennom klyngene, som legger til rette for dette.

Klyngesamarbeid er ogsé fremhevet i intervjuer som viktig for @ samle fronten og styrke merkevaren mot
forsvarskunder, myndigheter, annen industri, og andre klynger/konsortier. Dette gjgr det lettere for industrien &
ha ett kontaktpunkt til regionen og industriparken, i stedet for flere. Effekten av klyngesamarbeid er tydelig, og
det er et satsningsomrdde for myndighetene. Dette illustreres ved Innovasjon Norges programmer som
finansierer ulike typer klynger.

Svendsen-utvalget> mener naeringsutvikling er avgjgrende for gkt tilstedevaerelse i nord, og at Nord-Norge kan
bli ledende p& brukernaer teknologiutvikling pa tvers av sektorer og i krevende klima. Utvalget anbefaler
klyngesamarbeid som samler private, offentlige og militaere aktgrer, med Forsvaret som drivkraft. Arena Nord
(Narvik kommune), Innovasjonsbase Nord (Bardu, Malselv og Sgrreisa kommuner) og Arctic Aviation Center
(Bardu kommune) trekkes frem som eksempler. Strategisk satsing rundt Forsvarets baser gir lokale
ringvirkninger, styrker fagmiljger og gjgr regionen mer attraktiv. Forskning og utvikling rettet mot fremtidige
militaere behov kan gi nordnorsk forsvarsindustri internasjonal relevans.

53 svendsen-utvalget, 2020: @kt evne til § kombinere menneske og teknologi. Veier mot et hgyteknologisk forsvar
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4 Tilbudssiden: Hva kan Mo i Rana tilby forsvarsindustrien?

Kapittel 3 omhandlet generelle og virksomhetsspesifikke krav og behov forsvarsindustrien stiller ved etablering,
herunder etterspgrselssiden. Dette kapittelet gjennomgar de samme omradene, og beskriver og vurderer hva
Ranaregionen kan tilby industrien.

4.1 Kraft og nett

Som en del av Helgeland, har Ranaregionen et kraftoverskudd i dag, somi all hovedsak kommer fra vann- og
vindkraft>*. Rana vannkraftverk produserer eksempelvis 2153 GwH i dret, og har en installert effekt p& 500 MW>5,
Linea AS er nettselskapet péd Helgeland, og det lokale nettselskapet for Mo i Rana. I tillegg har Mo industripark et
eget nettselskap, Svabo Industrinett AS, som har ansvaret for a distribuere strgm til industriparkens 100 bedrifter
med 2900 ansatte, Rana Gruber og flere nye nzeringsarealer utenfor selve parken. Et eget nett for industriparken
gjer at de kan sikre leveringssikkerhet. Dette inkluderer doble linjer til alle kundene?®.

Samtidig stdr regionen og industriparken overfor samme utfordring som mange andre plasser i landet; det er ikke
tilstrekkelig kapasitet i nettet for & sikre utvikling. I henhold til Mo Industripark sto det ved overgangen til 2025
mer enn 900 MW i kg hos Statnett>’. Det er en tredobling av bruk i dag®®. Av dette er 25 MW er tildelt, men ikke
tatt i bruk. I tillegg kommer det med all sannsynlighet flere sgknader framover. Av de som ligger i denne kgen er
den planlagte, men urealiserte batterifabrikken som selskapet Freyr skulle bygge, sammen med to
hydrogenprosjekter. Samtidig stér det nye aktgrer og banker pd dgren. Et vesentlig poeng er at
forsvarsindustriens kraftbehov er langt mindre enn kraftkrevende naeringer som prosessindustri, hydrogen og
datasentre. Det vil derfor vaere enklere & frigjore tilstrekkelig kapasitet til disse etableringene og utvidelsene, som
0gsa skal prioriteres i kgen.

Mo Industripark har i dag redundans i nettet med to separate linjer inn, og det planlegges utbedringer for & gke
bdde temperaturtoleranse og effekt. En temperaturoppgradering alene kan potensielt gi 50-100 MW ekstra
kapasitet. Stgrre oppgraderinger og allerede planlagte oppgraderinger og kapasitetsgkninger i sentralnettet vil i
neste omgang kunne legge til rette for enda hgyere effektuttak. Det er ogsd god utnyttelse av restressurser i
industriparken: Mo Fjernvarme har gjennom de siste 25-30 &rene bygget ut et system for & hente varme fra
smelteverket, og distribuerer i dag om lag 92 GWh. Smakraftproduksjon i MIP Miljgkraft utgjer 80 GWh, hvorav
turbiner tilknyttet kjglevannstilfgrselen i Mo Industripark produserer 26-28 GWh per ar. Det finnes betydelig
ubrukt kapasitet i b&de restvann og varmeressurser, som gir grunnlag for videre utvikling. Kjglevann fra
industrien benyttes ogsa av oppdrettsselskaper i industriparken, noe som bidrar til sirkulzer ressursutnyttelse®.

Forsvarsindustrien har tydelig signalisert at gkt tilgang pa elektrisk kraft er en forutsetning for & skalere
produksjonskapasiteten, og dette gjelder ogsa for underleverandgrer. Varen 2025 ba Stortinget Regjeringen om &
prioritere forsvarsindustrien i nettkg. I en region som Mo i Rana, hvor kraftproduksjonen er hgy og fornybar,
ligger mye til rette for & mgte dette behovet. Likevel er det en kritisk mangel pd nettkapasitet, som gjar at
kraftoverskuddet ikke uten videre kan utnyttes. Dette skaper en barriere for b&de forsvarsindustri og annen
kraftkrevende virksomhet. Skal forsvarsindustrien kunne etablere og styrke leverandgrkjeder i omrader som Rana,
mé det derfor skje en politisk prioritering av nettutbygging og effektforsterkning — inkludert rask behandling av
konsesjoner og investering i infrastruktur. Dette er ikke bare en regional utfordring, men en nasjonal interesse i
lys av bade beredskap, industriutvikling og baerekraftsmal.

Samtidig mgter forsvarsindustrien gkende krav fra b&de kunder og eiere om & sikre baerekraft i hele verdikjeden.
Dette inkluderer dokumentasjon pé at innsatsfaktorer — som metaller, komponenter og energi — stammer fra
fornybare og ansvarlige kilder. Her kan Mo Industripark hevde seg godt, b&de gjennom tilgang p& vann- og
vindkraft og ved en allerede etablert praksis for sirkulzaer ressursutnyttelse. Bruken av restvarme fra smelteverket
i fiernvarmesystemet og kjglevann i oppdrettsvirksomhet er konkrete eksempler pé Igsninger som mgter de
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forventningene forsvarssektoren selv har formulert i Forsvarslgftet®®. Dersom industriparken i tillegg lykkes med &
formalisere baerekraftsrapporteringen i 2027, kan den ikke bare tilby kraft, men ogsa oppfylle kravene til grgnn
produksjon — noe som gjgr den attraktiv som del av en robust og fremtidsrettet forsvarsindustriell verdikjede.

4.2 Infrastruktur

Mo i Rana har betydelig godt utbygd infrastruktur som blir ytterligere forbedret og ferdigstilt i naer fremtid.
Regionen ligger langs E6, har jernbane som en del av Nordlandsbanen og betydelige kai-anlegg, eksisterende
flyplass og det planlegges flere utvidelser. I tillegg starter E12 i Mo i Rana og gér til Helsinki via Sverige.

Regionen har allerede i dag 850 meter kai, inkludert to bulkhavner, en stykkgodshavn, og en industriterminal.
Anleggene har store bakareal som ikke er fullt utnyttet, noe som gir rom for videre utvikling. Tilkoblingen til ro-
ro-ramper sikrer fleksibiliteten for ulike typer last og fartgy. E12 starter fra ro-ro-rampen, med kort avstand til
Helgelandsterminalen og jernbane.

Det er ogsé en ny dypvannskai under utbygging. Den nye dypvannskaien vil ha en styrke som er i toppklasse
med tanke pd baereevne, og ogsa denne vil ha betydelig bakareal som gir rom for fremtidig utvikling.
Dypvannskaien vil bli klar véren 2026 og vil tilfare regionen ytterligere 150 meter med kaiplass.

Mo i Rana er en del av jernbanenettet til Nordlandsbanen, som ogsa har tilknytning til kai-anleggene og
godsterminalene i Mo i Rana. I dag er det en svakhet i jernbanenettet at det er for lite kapasitet, szerlig i form av
muligheter for forbipassering. Det er en pdgdende innsats for sgke & gke denne kapasiteten, ogsd med tanke pa
& gke mengde godstransport og forbedring av muligheter for forbipassering. Dette er avgjgrende for & hdndtere
gkt transportbehov og utnytte den store tilgjengelige kapasiteten.

IKT-infrastrukturen i regionen er ogsd hgyt utviklet med redundans i fibernettet. Dette kommer av at Mo i Rana
er en lokasjon der fiberkabler fra mange ulike leverandgrer passerer giennom kommunen, og mgtes her. Det gir
muligheter som i dag ikke er fult ut utnyttet.

Mo i Rana posisjonerer seg som et viktig knutepunkt pd grunn av den omfattende infrastrukturen med vei,
jernbane, flyplass og betydelige kai-anlegg. Dette gir et stort potensial for videre utvikling og effektiv utnyttelse
av kapasiteten.

I lys av de gkte kravene fra Forsvaret og behovet for & stgtte strategiske verdikjeder naer frontlinjen, viser
infrastrukturen i Mo i Rana seg 3 vaere meget robust og godt posisjonert. Regionen har den ngdvendige
kapasiteten og fleksibiliteten med sitt omfattende nettverk av veier, jernbane og kai-anlegg, samt betydelige
bakarealer som kan tilpasses videre.

Den nye flyplassen i Mo i Rana, ogsa kjent som Polarsirkelen lufthavn, har vaert et stort og viktig
infrastrukturprosjekt for Helgeland-regionen. Med forlenget rullebane p& 2700 meter (startbane) vil kapasiteten
gkes betraktelig med rekkevidde til hele Europa, Asia og gstkysten av Nord-Amerika. Flyplassen vil ligge 7-8 km
gst for sentrum av Mo i Rana ved E12 og 30 km fra grensen til Sverige. Den totale kostnadsrammen er pd
rundt 4,9 milliarder kroner. Et spleiselag med Staten og Avinor, der Rana kommune og lokalt naeringsliv og
private har bidratt med henholdsvis 450 og 150 millioner, viser en region som satser i fellesskap. Ved &pning i
2027 vil flyplassen styrke samferdsel, naeringsliv og reiseliv i hele Helgeland.

I tillegg vil ny dypvannskai, kombinert med allerede eksisterende kaianlegg og jernbane, bety at Mo i Rana er
godt forberedt pd & mgte forsvarsindustriens behov for effektiv logistikk og potensiale for etterforsyning. Med en
ny dypvannskai oppfyller ogsa Mo i Rana alle vesentlige kriterier for 3 kunne vaere mottakssted og vertslandstgtte
for mottak av alliert personell og materiell, for deployering i Norge, eller transitt til vdre naboland.

Samarbeidet mellom forsvars- og sivile ressurser vil vaere essensielt for effektivt mottak, og regionens godt
utviklede IKT-infrastruktur med redundans i fiber gir hgy grad av sikkerhet og kommunikasjonsevne. Dette gjar
Mo i Rana til et strategisk knutepunkt som kan styrke Norges beredskap og evne til & oppfylle nasjonale og
internasjonale krav i fremtiden.
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4.3 Tilgang pa kompetanse

I Mo i Rana er det i dag en etablert industrikompetanse pa tvers av en rekke bedrifter og fagmiljger, noe som
bidrar til et robust kompetansemiljo lokalt. Imidlertid stdr regionen overfor utfordringer innenfor ingenigr-, IT-, og
teknologikompetanse. Av aktgrene selv, blir det pdpekt at det sannsynligvis er for mange som velger yrkesfag
fremfor studiespesialisering i regionen. Dette medfgrer en ubalanse, og mangler p& noen szerlige kompetanser.
Det er derfor ngdvendig 3 jobbe for en bedre balanse der folk velger studiespesialisering og enten studerer borte
og returnerer, eller tar hgyere utdanning i lokalomrddet. En stgrre tilstedevaerelse av hayere
utdanningsinstitusjoner i byen er derfor gnskelig.

Det jobbes kontinuerlig med relevante utdannings- og forskningsinstitusjoner for a fa de til 3 etablere seg i Mo i
Rana. Tidligere har det veert et samarbeid med Fagskolen i Viken pd batteriutdanning i forbindelse med tidligere
planer om batterifabrikk, noe som lokalt har veert sett pd som svaert positivt. Polarsirkelen videregdende skole
tilbyr en rekke yrkesfag innen teknikk og industriell produksjon, og universitetsmiljgene i byen bidrar med hgyere
utdanning og etter- og videreutdanningstilbud. Denne kombinasjonen bidrar til kontinuerlig tilgang pé
kompetanse og gjgr regionen godt rustet for videre naeringsutvikling og fremtidige kompetansebehov®!.

Videre finnes det et godt gkosystem av utviklingsaktgrer. P4 Campus Helgeland er Nord universitet og UiT
lokalisert, i tillegg til et sterkt FoU-miljg med Kunnskapsparken Helgeland, Sintef Helgeland, Nordlandsforskning
og SIF. Kombinasjonen av universitetene, FoU-miljgene, Rana Utvikling og Mo Industripark gjgr at regionen har
sterke industirelle utviklingsmiljger. Dette gkosystemet gir nyetablerte virksomheter et stgttende miljg hvor de
kan dra nytte av eksisterende aktgrers ekspertise og ressurser.

For & skape muligheter for gkt produksjon til forsvarsindustrien er naerhet til gvrige kompetansemiljger viktig,
inkludert produksjonsmiljger, klyngemiljger og hgyere utdanningsinstitusjoner. Dette gjelder szerlig for de
kompetanseomrddene som seerlig etterspgrres innen forsvarsindustrien.

Industrimeldingen setter rammen for regjeringens industripolitikk p& forsvarsfeltet og definerer prioriterte
teknologiske kompetanseomréder, samt hvordan nasjonal industri skal stgttes. Mo i Rana bgr ga i dialog med
overordnede myndigheter 3 gjgre en vurdering av hvordan regionen, med industrien i spissen kan bidra til et
teknologisk kompetanselgft lokalt, men ogsd hvordan kompetansen som allerede eksisterer kan veere med pé &
sikre leveranser for den etablerte forsvarsindustrien.

4.4 Mulighet for kapasitetsutvidelse

Den pégdende etterspgrselen etter forsvarsartikler, b&dde nasjonalt og internasjonalt, har skapt et betydelig behov
for skalerbarhet i produksjonen og muligheter for kapasitetsutvidelse blant underleverandgrer i Norge.
Industriomradene i regionen, spesielt Mo Industripark, er i en gunstig posisjon for & mgte dette behovet. Her
finnes det betydelig landarealer, bade pa overflaten, men ogsd med muligheter for kapasitetsutvidelse inne i
fjellet. Mo industripark ligger tett opptil fjellet, noe som &pner for muligheten for praktisk og effektiv utnyttelse av
fiellholdige omrader. Her kan det tenkes at restmasser fra fjellet potensielt ogsa kan benyttes til andre formal,
noe som vil fremme baerekraft og optimal ressursbruk i infrastrukturprosjektene.

I tillegg, er det eksisterende omrdder rundt den ndveaerende flyplassen som vil legges ned. Disse omradene kan
pa sikt fristilles, og omreguleres til naeringsformdl. Rundt den nye flyplassen pdgér det ogsé reguleringsarbeid for
& gjore disse omradene tilgjengelige for naeringsutvikling. I tillegg er det potensiale rundt Rana Gruver. Selv om
dette omradet ligger litt utenfor den direkte industriparken, kan det vaere relevant for fremtidige
utviklingsprosjekter. Mo Industripark har ogsd konkret vist til tre omrader som i dag egner seg for
kapasitetsutvidelse:

o Kaiomrdadet i Mo Industripark: Arealet er p& 80.000 m2 med reguleringsformal for industri og lager.
Den tillatte byggehgyden er pd 16-30 meter og utnyttelsesgrad p& 40% BYA. Tomten har tilgang pd
fiber, vann og avlgp etter kundens behov, og det er muligheter for tilkobling til fiernvarme og kjgling via
sjgpumpe etter kundens behov. Tilgjengelige gasser er Nitrogen, Acetylen, CO, Oksygen, Trykkluft og
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Propan. Mo Industripark eier sitt eget nettselskap, Svabo Industrinett, som bistdr i tilkobling av gnsket
effekt for kraftkrevende industri. Tomten ligger 500 meter fra sentrum, 50 meter fra havneomradet, 2,5
kilometer fra jernbane og 14 kilometer fra flyplass.

e Vika — EKA Area: Arealet er pa 25.000 m2 med reguleringsformal for industri. Den tillatte byggehgyden
er pd 16 meter. Tomten har tilgang pa fiber, vann og avlgp etter kundens behov, og det er muligheter
for tilkobling til fjernvarme og kjaling/prosessvann. Tilgjengelige gasser er Nitrogen, Acetylen, CO,
Oksygen, Trykkluft og Propan. Mo Industripark eier sitt eget nettselskap, Svabo Industrinett, som bistar i
tilkobling av gnsket effekt for kraftkrevende industri. Tomten ligger 5 kilometer fra industriparken, 1
kilometer fra havneomrddet, 1 kilometer fra jernbane og 12 kilometer fra flyplass.

e Terminal One: Arealet er pd 12.000 m2 med rektanguleer form og en byggehgyde pa 10 meter.
Konstruksjonen er isolert. Tomten har tilgang pa fiber, vann og avigp, fjernvarme og kjgling via
sjgvannspumpe. Tilgjengelige gasser er Nitrogen, Acetylen, CO, Oksygen, Trykkluft og Propan. Mo
Industripark eier sitt eget nettselskap, Svabo Industrinett, som bistar i tilkobling av @nsket effekt for
kraftkrevende industri. Tomten ligger 100 meter fra industriparken, 50 meter fra bussholdeplass, 1
kilometer fra sentrum, 2,5 kilometer fra jernbane og 14 kilometer fra flyplass.

Videre er det aktuelt at de eksisterende bedriftene i Mo industripark blir leverandgrer ogsa til forsvarsindustrien. 1
dette tilfellet er det relevant & forstd medlemsbedriftenes relevante kapasiteter. Rana utvikling har derfor sendt ut
et utfyllingsskjema der bedriftene i Mo Industripark, der de har svart pa hvilke produkter og tjenester som de
mener er relevante for forsvarsindustrien, som de har mulighet for & skalere opp. Her har det kommet svar fra ti
bedrifter®2, Listen under gir en oversikt over omré&der der disse bedriftene mener de kan skalere opp:

o Laboratorietjenester: Analytisk kjemi, mikrobiologi, veterinsermedisin, yrkeshygieniske tjenester,
miljgmalinger og miljgkartlegginger

¢ Flyteanlegg og polyetylenprodukter: Polyetylenprodukter til vann og avigp, drivstoff, generell
infrastruktur, land og sjgbaserte oppdrettsanlegg, flyteanlegg og flytende skyteskiver i polyetylen.

e Maritime fartgy: Produksjon av polarsirkelbater til forsvaret.

e Prosess og mekanisk industri: Produksjonskapasitet innen prosess og generell mekanisk industri,
samt mekanisk og elektrisk installasjon.

e Stdlkvaliteter: Beskjeering av ulike stdlkvaliteter med etterfglgende varmebehandling og
materialsertifisering.

e Vedlikehold: Av kjgretgy, reparasjon av bater, anleggsmaskiner og utstyr, produksjon og

spesialarbeid.

Avfallshandtering: Behandling, rengjgring og deponering av spesialavfall / uorganisk farlig avfall.

Rengjgring: Av utstyr og anleggsmaskiner med supersugere

Elektronikk: Kortbestillingslgsninger.

Diverse tjenester: Hydraulikk- og ingenigrtjenester, CNC-maskinering, oppmaling, prefabrikasjon,

platearbeid og sveising, NDT-tjenester, mekanisk arbeid, engineering, elektroarbeid, automasjon og

hydraulikk, vulkanisering av gummi, utleie av utstyr og mannskap, industrirgr, overflatebehandling,

betongarbeid, rehabilitering, nybygg, infrastrukturprosjekter og 3D-printing av stél og plast.

Oppsummert vil Ranaregionen og Mo Industripark veere i stand til & mgte deler av den nasjonale og
internasjonale etterspgrselen etter forsvarsartikler, med muligheter for avgjgrende skalerbarhet og
kapasitetsutvidelse.

4.5 Tilrettelegging fra lokalsamfunn

Ranaregionen er en foregangsregion ndr det kommer til mottak av nye bedriftsetableringer og tilrettelegging for
industriell vekst. Oversendt dokumentasjon fra Oppdragsgiverne viser at lokalsamfunnet har en veletablert
industrikompetanse, med en bred forstaelse for industrikulturen som fglger med det. Dette inkluderer aksept for
fysiske aspekter som naerhet til og lyden av industri og lossing av ved kai samt en kultur for skiftarbeid. Med et
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godt gkosystem av utviklingsaktgrer, kan nye bedrifter i regionen dra nytte av eksisterende samarbeid og et
dynamisk nettverk. Rana Utvikling har etablert Venture North (avsnitt 2.1) som skal fungere som et
mottaksapparat for nye bedrifter, og geleide disse gjennom alt som kreves i en nyetablering. Den
engelsksprdklige hjemmesiden Moirana.com retter seg mot utenlandske arbeidstakere og partnere, og fremviser
blant annet jobb-, frilufts-, kultur- og utdanningstilbud i Mo i Rana og p& Helgeland.

En viktig demonstrasjon av evnen til vekstmobilisering var etableringen av batteriprodusenten FREYR. Dette
prosjektet engasjerte badde Rana kommune, Nordland fylkeskommune og Freyr selv i et koordinert tiltak for
vekstmobilisering, ledet av Rana Utvikling. Prosjektet fokuserte pa 3 tilrettelegge for etableringer og
samfunnsutvikling, inkludert rekruttering av ansatte, fremme tilflytting, utdanning og kompetanse,
leverandgrutvikling, profilering, omdgmmebygging og byutvikling®.

Ranasamfunnet har oppnddd betydelig suksess p& dette omradet, noe som resulterte i at Rana ble karet til beste
vertskapskommune i Norge for naeringsutvikling av Kommunenes sentralforbund (KS) i 2022. Dette ble oppnadd
gjennom godt samspill og innovative metoder, som gjorde Mo i Rana til et attraktivt sted for hgyt kvalifisert
arbeidskraft. Godt samspill med nye metoder gjorde Mo i Rana til et attraktivt sted & flytte til for den ypperste
kompetanse, da ingenigrer og andre fagfolk p& kort tid ble rekruttert fra et tyvetalls land over hele kloden.
Underveis i prosjektet ble ogsd et HR-nettverk av mange bedrifter ble etablert og dette er noe som har utviklet
seg videre etter FREYR-etableringen.®*

Ranaregionen har vist evne til 3 vaere et attraktivt sted for industrietableringer ved & kombinere godt regulerte
arealer, tilstedeveerelse av kritisk infrastruktur, og et mottaksapparat som er godt forberedt pa 3 stgtte ny
industriell vekst. Sammenlignet med hvordan byer ma tilrettelegge for industriell vekst gjennom arealplanlegging,
infrastrukturutbygging, attraktive lokalsamfunn, og gode utdannings- og velferdstilbud, har Rana-regionens
innsats veert eksemplarisk. Rana-regionens fremoverlente lokalmiljg har demonstrert en villighet til & ta imot og
stgtte etableringer i industrisektoren, noe som er essensielt for 3 oppna vellykket nyetableringer og utvidelser
o0gsa fra forsvarsindustrien.

4.6 Virksomhetsspesifikke tilbud

4.6.1 Sikkerhet

Hvordan Mo Industripark ivaretar sikkerhet

Mo Industripark AS (MIP AS) er eiendoms- og infrastrukturselskapet i Mo Industripark (MIP). MIP AS har ogsé 4
datterselskap med virksomhet i industriparken:

Svabo Industrinett AS — nettselskap, konsesjonsomdde industriparken, distribuerer ca 2TWh
Rana Industriterminal AS — drift av kai- og logistikktjenester, ca 2 millioner tonn/ar

Mo Fjernvarme AS, distribuerer ca 90 GWh/ar, til industriparken og til byen

MIP Miljokraft AS — smakraftselskap med 6 kraftverk, samlet produksjon ca 80 GWh/ar

Datterselskapene ivaretar sikkerhet ifht. de saerskilte myndighetskrav som paligger hver virksomhet. MIP AS har
ansvar for sikkerheten i MIP. Dette gjelder bade felles industrivern, adgangskontroll og parametersikringer som
gjerder og porter o.l. Hele industriparken er inngjerdet med standard nettinggjerder med to meters hgyde. De
seks adgangspunktene er kameraovervaket og har system for adgangskontroll med adgangskort og
skiltgjenkjenning av kjgretgy.

I MIP har 10 bedrifter krav om industrivern. Disse bedriftene har organisert seg med felles industrivern som har
ansvaret for bade safety og security i MIP. Sikkerhetssjef i MIP AS har ansvaret for felles industrivern, og leder
avdelingen for industrivernets kjernestyrke p& MIP Sikkerhetssenter. Sikkerhetssenteret har to personer kasernert
24 timer i dggnet, 365 dager i dret.

Kjernestyrken har ansvaret for innsatsledelsen ved en hendelse. De har ogsd ansvaret for opplaering og gvelser
for felles industrivern. Ved en hendelse s& skal felles industrivern kunne stille med en styrke p& ni personer pa
kort tid. Ved MIP Sikkerhetssenter er det etablert et alarmmottak som tar imot og rykker ut pd alarmer fra hele
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industriparken. Det gjelder bdde brann, innbrudd, trygghetsalarmer etc. MIP Sikkerhetssenter drifter ogsa
portvakten som er bemannet pa dagtid. Ellers i dggnet er portene kameraovervaket.

Ved Rana Industriterminal, som ligger inne i industriparken, er det etablert et ISPS-omrdde som har et hgyere
sikkerhetsnivd enn resten av parken. Planverket her er godkjent ihht ISPS-kodens bestemmelser, og kan driftes
pd tre forskjellige sikkerhetsniva.

MIP AS ivaretar informasjonssikkerheten gjennom en metodikk som bygger pd NSMs grunnprinsipper for IKT-
sikkerhet og ISFs Standard of Good Practice for Information Security. Disse danner et solid grunnlag for hvordan
informasjon beskyttes mot uautorisert tilgang, manipulering og tap. Fokus ligger p& & identifisere og forst§ risiko,
etablere hensiktsmessige tiltak og sikre at informasjon h&ndteres pé en trygg og strukturert méte.

I praksis betyr dette at MIP AS jobber systematisk med & beskytte verdier, overvdke systemer, oppdage
ugnskede hendelser og hdndtere sikkerhetsavvik. Prinsippene fra NSM og ISF hjelper oss med 4 tilpasse
sikkerhetsarbeidet til et trusselbilde i endring, og bidrar til at informasjonssikkerheten forblir robust og tilpasset
b&de teknologiske og organisatoriske forhold.

MIP er ogsa et viktig knutepunkt for mange av internett-/fiberleverandgrene. I samarbeid med Nasjonal
kommunikasjonsmyndighet (NKOM) har MIP AS derfor gjort sikringstiltak pa lokasjoner hvor leverandgrene er
etablert pd var eiendom. Eksempler pa tiltak er automatisk slukkeanlegg, adgangskontroll og skallsikring.

Sikkerhetsansvar og organisering

Hver enkelt bedrift har ansvaret for egen skallsikring. Mo Industripark har ansvaret for fellesomrdder og adgang
til Industriparken. Det er utarbeidet noen HMS-rutiner som skal fglges av alle bedrifter som er etablert i
Industriparken, for eksempel rutiner for SJA og arbeid i hgyden.

MIP Sikkerhetssenter har eget kurssenter som selger kurs, gvelser og opplaering innenfor en rekke omrader
relatert til sikkerhetsopplaering. Kursportefgljen til MIP Sikkerhetssenter er pa over 40 forskjellige kurs.
Eksempelvis kan det nevnes brann, rgykdykking, fgrstehjelp, fallsikring, innsatsledelse, kran, maskin, truck,
personlgfter, etterutdanning av yrkessjafgrer med mere.

MIP AS stiller ikke szerskilte krav til bedriftene annet enn at alle arbeidstakere skal gjennomfgre MIP’s
sikkerhetskurs og fglge de felles rutiner som gjelder sikkerhet. MIP AS kan oppgradere arealer/bygg i
industriparken til det safety/security-nivd som er ngdvendig for leverandgrer av varer og tjenester inn mot
forsvarsindustrien.

4.6.2 Kuvalitet, etikk og samfunnsansvar

Rana Utvikling har som mal & fremme baerekraftig, ansvarlig og fremtidsrettet naeringsutvikling i hele regionen. I
samarbeid med naeringslivet, kommunen og andre utviklingsaktgrer, har vi lagt saerlig vekt p& verdier som
transparens, lokal forankring, og samfunnsbygging — ogsé ndr det gjelder industrietableringer. Var opplevelse er
at mange av bedriftene i Rana tar et samfunns og utviklingsansvar ved for eksempel 3 stgtte opp om
utviklingsprosjekter, samt sponse lokale lag og foreninger.

Visjonen for Mo Industripark AS er en «grgnn industripark i verdensklasse». Omfanget innen kvalitet, etikk og
samfunnsansvar er som fglger:

e MIP AS har et antall prosjekter samlet under navnet MIP Baerekraft. MIP AS har avtale med Sintef
Helgeland AS for prosjektledelse og -ressurser. Aktiviteten sikter pd & kartlegge, utvikle og etablere
prosesser for energieffektivitet, sirkulzergkonomi og redusert pévirkning pad ytre miljg.

e Som leverandgerr til olje- og gassindustrien og andre krevende kunder, har industiren i Mo i Rana
tilsvarende kvalitetssystemer og 1SO-sertifiseringer de siste 25- 30 drene

e Det er giennom mange &r utviklet og etablert prosesser innenfor alle disse omrddene i industriparken. MIP
Baerekraft er etablert for & utvikle dette videre - ogsd innenfor CCU/CCS.

e Mo Industripark AS har etablert etiske retningslinjer for sin virksomhet og sine ansatte.

e MIP AS eier og driver kritisk samfunnsinfrastruktur gjennom f.eks. avtale om reserve vannforsyning til
Rana Kommune og gjennom Svabo Industrinett AS’ anlegg.

e Mo Industripark AS stgtter ulike arrangementer og lokale lag og foreninger med sponsormidler.

e Mo Industripark AS samarbeider med Kunnskapsparken Helgeland om ulike tiltak for a sikre fremtidig
rekruttering rette mot grunnskole, videregdende skole og Kandidat Helgelands traineeprogram.

e Mo Industripark AS og datterselskap rekrutterer lzerlinger.

e MIP AS tar hyppig imot besgk fra skoler for informasjon og omvisninger.

Arbeidet er i hovedsak opp til hver enkelt bedrift i industriparken.
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4.6.3 Klyngesamarbeid og konsortiumetablering

Mo i Rana er en ledende industriregion med betydelig potensial, men har forelgpig ikke utnyttet mulighetene som
ligger i et strukturert klyngesamarbeid. Regionen har god kjennskap til bade fordelene og utfordringene ved slike
samarbeid, blant annet gjennom naerhet til Arctic Cluster Team, som har sitt utspring i Mo i Rana og har kontor i

umiddelbar naerhet. Denne klyngen har utviklet seg innenfor industri og baerekraft, men kan ogsd tenkes & utvide
sitt virkeomrade til & inkludere forsvarssektoren.

I dag eksisterer det om lag 10-12 lokale bedrifter med et klart @nske om 3 levere til forsvarsmarkedet, basert p&
Oppdragsgivernes egne data. Disse bedriftene mangler imidlertid ngdvendig kompetanse og struktur for & lykkes.
Selv om det teoretisk sett er hensiktsmessig & knytte seg til etablerte klynger, viser erfaringen at slike klynger
ofte prioriterer utvikling i egne geografiske omrdder. Et interessant utviklingsspor kan derfor veere 8 undersgke
hvordan eksisterende bedrifter i Mo i Rana kan posisjonere seg strategisk for 3 styrke sin konkurranseevne og
relevans i nye markeder og rette seg inn mot forsvarsindustrien.

Det var tydelig i intervjuene at industrien selv gnsker at industriregioner samler seg i klynger med samlet front,
kontaktpunkt og merkevare. Bdde klyngen NCE Manufacturing og konsortiet Total Defence Group, begge
lokalisert pa Raufoss, ble trukket frem som gode eksempler. TDG bestér av 22 spesialiserte og selvstendige
bedrifter som samarbeider tett. Det er ogsa en differanse pd NCE-en som har offisiell klyngestatus og TDG som er
et kommersielt konsortium.

Ranaregionen kan videreutvikle ACT-klyngen eller igangsette en prosess for d utvikle et konsortium. Til det siste
har Mo Industripark allerede et godt fundament med 10 bedrifter, med historikk og gnsker om & gke produksjon
og leveranser til forsvarsindustrien. Arbeidet m& sette krav, som vist over, til bedrifter som gnsker & inngd i et
kommersielt, forsvarsindustrielt konsortium. Det kan imidlertid vaere en fordel at bedriftene som inngdr i et mulig
forsvars-konsortium ogsa felger kravene som industrien setter til sikkerhet. Dette innebaerer at bedriftene enten
bgr vaere norske, eller veere fra et land Norge har sikkerhetssamarbeid med.
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5 Oppsummerende GAP-analyse

Denne GAP-analysen har som formél & identifisere og synliggjere avstanden mellom etterspgrsels- og
tilbudssiden. Analysen tar utgangspunkt i konkrete behov fra forsvarsindustrien og vurderer i hvilken grad
industriregionen og ressursene er i stand til 3 mgte disse kravene. For a strukturere analysen er det benyttet seks
kolonner:

- Etterspgrsel og krav fra industrien: Atte omr8der som vért datagrunnlag viser at forsvarsindustrien
vektlegger ved etablering.

+ Tilbud hos Mo i Rana: Beskrivelse av hvordan Mo i Ranas eksisterende tilbud svarer pa etterspgrsel og
krav.

- Dagens situasjon: En overordnet kvalitativ vurdering av gapet mellom etterspgrsel og tilbud. 1 =
sveert tilfredsstillende, 2 = tilfredsstillende, 3 = ngytral, 4 = lite tilfredsstillende og 5 = sveert lite
tilfredsstillende.

+  Vurdering: Utdypende vurdering av kravets vesentlighet for 3 lykkes, og grad av tids- og ressursbruk
som kreves.

+  Tiltak: Egnede, overordnede tiltak for & tette gap.

Gjennom denne systematiske tilnaermingen far vi et tydelig bilde av hvor det finnes kompetansegap, hvilke
omrdder som krever utvikling, og hvilke tiltak som kan bidra til & styrke regionens posisjon og leveranseevne.
Analysen danner grunnlag for strategiske beslutninger og mélrettede initiativer som kan bidra til 8 gjgre Mo i
Rana bedre rustet til & mgte fremtidige behov — szerlig innen det nye markedet som forsvarsindustrien utgjer.

Det er var oppfatning at Ranaregionen allerede i dag oppfyller flere vesentlige krav fra forsvarsindustrien, og at
en gjennomfgring av tiltakene i GAP-analysen vil gjgre Ranaregionen godt rustet til & tiltrekke seg etableringer fra
industrien.

Tabell 1: GAP-analyse for rammene av etalering av forsvarsindustri

ETTERSP@ORSEL FRA TILBUD HOS MO | RANA | DAGENS VURDERING TILTAK
FORSVARSINDUSTRIEN SITUASJON

Tilgang til fornybar | dag er det 3 Et sveert viktig krav som Tiltak #1 — Lap for &
kraft og nettkapasitet. kraftoverskudd i Mo i Rana oppfyller — lose nettkgen
Industrien bruker Helgelandsregionen, men med

langt mindre kraft enn men det er behov for nettkeproblematikk.

eks. prosessindustri mer kraft og nett pa Regionen har fokus pa

og datasentre. sikt. tematatikken, og

skjgnner hvor
avgjgrende kobling
mellom kraft og industri
er. Lange ledetider gjor
oppfylling av kravet tid-
og ressurskrevende,
men slike prosesser er

allerede i gang.

Infrastruktur og Mo i Rana har det 2 Mo i Rana scorer godt Tiltak #2 —
rammer som er egnet meste vesentlige av pa Kapasitetsutvidelse
industriell aktivitet. infrastrukturkrav pa infrastrukturkravene. pé Nordlandsbanen
Storre tomater med plass, i trdd med en Nye av jernbanelinjer er

moderne og ledende lange prosesser, men
—
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naerhet til veg, bane
og havn og flyplass.

Tilgang til riktig og
langsiktig
kompetanse

Mulighet for
kapasitetsutvidelse

Tilrettelegging fra
lokalsamfunn

soprasteria.no

industripark. To
europaveier, ny
flyplass i 2027, isfri
havn med
dypvannskai
kombinert med flere
ledige tomter gir en

god score.

Mo i Rana tilbyr bred
og relevant industriell
kompetanse i dag,
men denne mé
spisses i storre grad
inn mot

forsvarsindustrien.

MIP har flere ledige
og relevant
industritomter. Kravet
henger sammen med
kraft/nett og
infrastruktur, og Mo i
Rana scorer godt ogsa

pa dette kravet.

Med lang
industrihistorie og —
kultur, scorer Mo i
Rana sveert godt pa
tilretteleggingen.
Samarbeid mellom
private og offentlige
akterer har over tid
vist at regionen evner

&

ber utredes for &
avdekke behov for
bedre transport-
logistikk for industri og

forsvar.

Tilgang péa arbeidskraft
og kompetanse er listet
opp som én av
forsvarsindustriens tre
hovedutfordringer de
neste arene. Mo i Rana
ma innrette fremtidige
kompetanseinitiativ
mot forsvarsindustriens

behov.

Det fremstdr som Mo i
Rana, gjennom MIP,
har egnede arealer for
forsvars-industrielle
akterer som
onskeretablering for
kapasitets-utvidelse.
Tiltaket vil synliggjere

tomtene.

Mo i Rana scorer sveert
godt pa kravet, men
kan fremdeles gke
ytterligere
attraktiviteten gjennom

foreslatte tiltak.
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Tiltak #3 — Stotte til

jernbane langs E12

Tiltak #4 — Prosjekt
«Jobb-til-to»

Tiltak #5 —
Relevante

utdanninger

Tiltak #6 — Koble
industri og

akademia

Tiltak #7 — Prosjekt
FAF-en

Tiltak #8 —
Synliggjere ledige

arealer

Tiltak #9 —
Lokalstrategi for

mobilisering

Tiltak #10 —
Koordinatorrolle og

hurtigspor

Tiltak #11 —
Samarbeid med

stat og fylke
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Sikkerhetskrav Mo i Rana, gjennom
MIP, har omfattende
rutiner og
organisering av

sikkerhet, og scorer

relativt godt pa kravet.

Kvalitet, etikk og
samfunnsansvar

MIP har ogséa gode
rutiner for kravet, i
likhet med

sikkerhetsrutinene.

Klyngesamarbeid og Selv om Mo i Rana er

konsortiumetablering medlem i og
sekretariat for ACT, er
ikke klyngen rettet
mot
forsvarsindustrien. |
naveerende form
fremstar ACT mindre
relevant for

forsvarsindustrien.

3
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Tiltak #12 —
Prosjekt
«Sikkerhet»

Fremstar som et
omrade der Mo i Rana
oppfyller flere av de
ngdvendige kravene.
Siden kravene kan
variere for ulike
bedrifter (fra missiler til
elektronikk), méa
dialogen med
forsvarsindustrien gi en
kravspesifikasjon.
Tiltak vil tette mangler
og sikre eks. ngdvendig
ISO-sertifisering. God
mulighet for & score 2 i

lgpet av kort tid.

Tiltak #13 —
Prosjekt «Kvalitet»

Vurderes likt som
sikkerhetskravene.
Dialogen vil vise avvik.
Tiltak vil tette mangler
og sikre eks. ngdvendig
|SO-sertifisering. God
mulighet for & score 2 i

lgpet av kort tid.

Kravet er lgftet frem av  Tiltak #14 —
flere respondenter.
Siden MIP har ti
bedrifter med

Prosjekt «<Rana

Defence Group»

forsvarsindustrielle
kunder og leveranser,
eksisterer et godt
grunnlag for & hurtig fa
opp et
forsvarsindustrielt

konsortium.

Qvrige tiltak - Synlighet med mal om  Tiltak #16 —
a markedsfgre Mo i Markedsfering og
Rana sine fortrinn for synlighet
forsvarsindustrien.
Politisk lgp for

EE———
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mobilisering rundt Tiltak #17 — Politisk

viktige saker. arbeid
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6 Tiltak og anbefalinger

Avslutningsvis inneholder rapporten en liste med konkrete tiltak og anbefalinger som vi mener vil bidra til 3 tette
gapene innenfor de mest vesentlige omrddene. Basert pd GAP-analysen av etterspgrsel, tilbud og nasituasjonen
har vi utformet tiltak som skal bidra til 3 Igse utfordringer.

Tiltakslisten er pa et overordnet nivd, samtidig som den er avstemt med Oppdragsgiver. Den er derfor béde
maélrettet og gjennomfgrbar, pd kort og lang sikt. Mélet er & styrke innsatsen der behovet er stgrst, og sikre at
Ranaregionen griper muligheten for 3 tiltrekke seg forsvarsindustri. Listen og anbefalingene legger grunnlaget for
videre arbeid og prioriteringer fremover.

OMRADE TILTAK

Kraft og nett Tiltak #1 — Lep for a lgse nettkgen: Utvikle en strategi med formal om &
pavirke nasjonale myndigheter og beslutningstakere for a lgse utfordringer
nettkapasitet og prioritere forsvarsindustri i nettkeen. Henger sammen med
tiltak 10 og 17.

Infrastruktur Tiltak #2 — Kapasitetsutvidelse av Nordlandsbanen: Kartlegge og vurdere
kapasiteten pa Nordlandsbanen bade nordover og sarover for a sikre

tilstrekkelig transportinfrastruktur.

Tiltak #3 — Stette til jernbane langs E12: Vise statte til initiativer om

jernbaneforbindelse til Sverige langs E12, men ikke ta en aktiv padriverrolle.

Kompetanse Tiltak #4 — Prosjekt «jobb-til-to»: Gjennomfare en enkel analyse av
muligheten for & tilrettelegge for «jobb til to» som rekrutteringstiltak. Deretter

synliggjgre og fremme karrieremuligheter for medflyttere.

Tiltak #5 — Relevante utdanninger: Jobbe for relevant ingenigrutdanning og
fagarbeiderutdanning lokalt samt ruste opp fagskolealternativer for industriens

behov.

Tiltak #6 — Koble industri og akademia: Formalisere og etablere faste
lep/programmer for & koble utdanningsinstitusjoner og industri —

masteroppgaver, praksisplasser etc.

Tiltak #7 — Prosjekt FAF-en: Analyse av kompetanse/kapasitet i Mo
industripark opp mot fremtidige anskaffelser for forsvaret (FAF-en) ved & koble

bedrifter lokalt for & se hva bedriftene sammen kan levere.

Kapasitetsutvidelse Tiltak #8 — Synliggjere ledige arealer: Illustrere ledige arealer og
neerhet/avstander i kartformat — som en del av presentasjonsmateriell og

markedsfaring (se ovrige tiltak nederst).

Tilrettelegging fra Tiltak #9 — Lokalstrategi for mobilisering: Utarbeide en lokalpolitisk strategi
lokalsamfunn og plan for mobilisering for utvikling av forsvarsindustri. Forankre strategiske

initiativer regionalt for a sikre bred stotte og koordinering.

Tiltak #10 - Koordinatorrolle og hurtigspor: Etablere en regional
koordinatorrolle for forsvarsindustri, etter modell fra Trendelag. Klargjore

hurtigspor for reguleringsprosesser knyttet til forsvarsindustri.

Tiltak #11 -Samarbeid med stat og fylke: Innga samarbeidsavtaler med stat
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samfunnsansvar

Klyngesamarbeid

Qvrige tiltak
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og fylke for a sikre koordinert innsats.

Tiltak #12 — Prosjekt «sikkerhetskultur»: Aktivt arbeid for en sikkerhetskultur,
tilpasset forsvarsindustrien. Tilby ngdvendige sikkerhetskurs og oppleering for &

mote krav fra forsvarssektoren.

Tiltak #13 — Synligjere sertifiseringer: Mange bedrifter har ISO-
sertifiseringene pa plass — og dette ma synliggjores. Det henger sammen med
tiltak 16. Tiltaket innebaerer ogsa a utvikle en strukturert oversikt over
sikkerhetskrav og -mangler. Igangsette initiativer for ISO-sertifisering der det

mangler.

Tiltak #14 — Prosjekt «kvalitet»: Stotte bedrifter i arbeidet med ISO-
sertifisering for a mate kvalitetskrav.

Tiltak #15 — Prosjekt Rana Defence Group: Identifisere bedrifter internt i
industriparken som enten gnsker & utvide sin markedsandel til
forsvarsindustrien, eller som @nsker & satse. Koble bedriftene sammen i et eget
nettverk og under felles merkevare, etter modell fra Innlandet og Total Defence
Group. Kan videreutvikles gjennom ACT, men med en tydelig

forsvarsindustrielle spissing.

Tiltak #16 — Markedsfaring og synlighet: Markedsfering i relevante kanaler —
som nettsider, konferanser og arenaer. Bestar av enkelt kartlegging av arenaer,
innholdsproduksjon, nettsideutvikling, PR-arbeid, utvikling av illustrasjoner,

merkevare, boattraktivitet (Moirana.com) og presentasjonsmateriell.

Tiltak #17 - Politisk arbeid: En overordnet politisk strategi som kobler
sammen tiltak 1, 10 og 17.
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