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Innledning

Ved inngangen til 2024 var det 25 994 innbyggere i Rana kommune.
Ved utgangen var det 25 926. Befolkningsutviklingen gar med andre
ord feil vei. Det har veert full stans og nedbemanning hos FREYR, og
konfliktene i og rundt Mo Industripark AS fortsatte gjennom hele
2024. Det er ikke spesielt omdgmmebyggende for Rana-samfunnet at
MIP-konflikten drar ut i tid og vi har dessverre registrert at dette
pavirker eksterne aktgrer sin oppfatning om Rana og interesse for
samarbeid og etablering.

Bygging av bade flyplass og dypvannskai holder en god fremdrift, men
effektene vil fgrst komme senere. RU har sammen med Rana
kommune tatt initiativ overfor grunneiere rundt bade gammel og ny
flyplass med tanke pa naeringsutvikling

@konomisk sett ble 2024, som 2023, et ar hvor selskapet gikk med et
overskudd.

| drsrapport 2024 vil vi fortelle litt om status
for siste ar og gi kortfattede innblikk i hovedoppgaver og Igftesaker.
Med blikket rettet framover.

Hensikten med arsrapporten er a kommunisere hvordan RU Igser
oppdraget som naeringsavdeling for Rana kommune og som
utviklingsaktgr. Det skal gi vare eiere, de folkevalgte, naeringslivet og
samarbeidspartnere et kortfattet innblikk i vart arbeid for a bidra til
vekst og utvikling for Rana og regionen. Rapporten kommer i tillegg til
de lovpalagte dokumentene arsregnskap og revisjonsberetning som
presenteres for generalforsamlingen. Styret igangsatte hgsten 2023 et
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arbeid med a revidere selskapets strategi. Ny revidert strategi ble
vedtatt tidlig i 2024.

RU ble stiftet 31. oktober 1987 og fylte 37 ari 2024.

* Rana Utvikling er Rana kommune sin neeringsetat. Var visjon er a
veere regionens fremste strategiske samarbeidspartner. Vi gir
retning og kraft til baerekraftig utvikling. Selskapets viktigste
oppgave er a Ie%(ge til rette for ny naeringsvirksomhet og utvikling av
eksisterende virksomheter. Det skjer i samskaping me
naeringslivet, kommunen, regionen og andre utviklingsaktgrer.

* RUsitt viktigste oppdrandoku ment foruten om enerettsavtalen er
temaplan naeringsutvikling som et enstemmig kommunestyre
vedtok i juni 2019. RU revidert forrige versjon som var en strategisk
naeringsplan. Visjonen til Rana kommune er at vi skal vaere Norges
gregnne industrinovedstad og at fremtiden er fornybar. Den sikreste
veien til vekst, er flere arbeidsplasser i private og offentlige
virksomheter med vekt pa langsiktig leannsomhet og verdiskaping.



RANA UTVIKLING AS

Administrerende direktgr:

Ole M. Kolstad

* Rana Utvikling AS er Rana kommunes naeringsetat. Var visjon er

a veere regionens fremste ressurs for neeringsutvikling. Styreleder:

* Jobber sammen med naringslivet, kommune, universiteter,
andre utviklingsaktgrer og myndigheter pa ulike niva.

« 10 ansatte. @vrige styremedlemmer:

Arve Ulriksen

Kitt Grgnningsater (nestleder)
For mer informasjon, sjekk vare websider: Widar Salbuvik
- WWW.TU.No Gry Agnete Alsos
- www.venturenorth.no

Stig Frammarsvik
-  WWW.Mmoirana.com

Therese Jirgensen (vara)
- WWW.06.no

Eiere:

Rana Kommune 60 %.

Helgeland Industriutvikling 21 %.
Mo Industripark 14 %.

@vrig neeringsliv 5%.


http://www.ru.no/
http://www.ru.no/
http://www.venturenorth.no/
http://www.venturenorth.no/
http://www.moirana.com/
http://www.moirana.com/
http://www.o6.no/
http://www.o6.no/

Eierstruktur

Eierstruktur

”Rana kommune skal ha minst 40 % av
aksjene i selskapet og skal alene eller
sammen med Nordland fylkeskommune
ha mer enn halvparten av aksjene.”

Rana Utviklingsselskap AS
— Vedtekter §4

Rana kommune Helgeland Industriutvikling ™ Mo Industripark @vrige aksjonaerer
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Revidering av selskapets strategi

Styret i Rana Utvikling vedtok hgsten 2023 a revidere selskapets
strategi.

Styret er tilfreds med hvordan selskapets administrasjon har
fulgt opp Rana kommune sin "Temaplan naeringsutvikling" og
selskapets egen strategi. Samtidig sa styret et behov for a se
narmere pa selskapets egen strategi, dette for 3 oppdatere
strategien slik at "Temaplan neaeringsutvikling" er enda bedre
integrert i var strategi. Det var ogsa behov for a konkretisere
arbeidet noe samt tydeliggjore behov for fokus pa
inntektsbringende arbeid samt gjgre vart "Venture North" til en
mer gjennomgaende arbeidsform i hele selskapet.

Styret gjennomfgrte et styreseminar i Oslo hgsten 2023 med
eksterne innledere fra politikk og naeringsliv. Endelig fastsettelse
av ny strategi ble gjort i styremgte tidlig i 2024.

RANA UTVIKLING AS

Visjon: Reglonens fremste strategiske samarbeidspartner. Vi gir
retning og kraft til basrekraftig utvikling.

Vare verdier

o Profesjonell
o Slrategitk
o npovatiy
o Kompetent

o Vidryr 0%

Vire verdier skal glenspeiies | virt dagiige arbeild

CMLDENDE STRATEGIPLAN VEOTATT FTORUAR 2074
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Ansatte ved utgangen av 2024

Ole M. Kolstad

ADUOM. DIREKTOR

Reidar Ryssdal

PROSJEKTLEDER

Allan Berg

PROSJEKTLEDER

Yasna Mimbela

PRUSJEKILEDER
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Annfrid Olsen

NESTLEDER / PROSJEKTLEDER

Kristin Frodahl
Rognerud

PROSJEKTLEDER

Petter Svendsen

PROSJEKTLEDER

Iselin Breirem

PROSJEKTLEDER
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Avtale om naeringsutviklingsarbeid med Rana

kommune

Rana Utvikling ble stiftet 31.oktober 1987 og har i 35
ar ivaretatt funksjonen som Rana kommunes
naeringsetat. Kommunestyret har lagt rammer for RU

som kommunens naeringsetat via en egen avtale og gir
en arlig grunnbevilgning finansiert via naeringsfondet til

a lgse prioriterte oppgaver.

Avtalen mellom Rana kommune og RU har veert
revidert underveis og Lov om offentlige anskaffelser
har lagt fgringer for avtalen.

Kommunestyret vedtok temaplan naeringsutvikling i
kommunestyret i juni 2019.

Rana kommune evaluerte i 2021 Rana Utvikling sitt
arbeid. PWC stod for evalueringen. Som del av
evalueringen besluttet kommunestyret at arbeidet
settes ut pa anbud. RU ble i desember 2022 tildelt
naeringsutviklingsarbeidet for 3+1+1 ar.

PS 2022/1505 i kommunestyret
13. desember 2022

Rana kommune kunngjorde 30.09.2022 en dapen anbudskonkurranse
pa naeringsutviklingsarbeid i trad med KST vedtak i sak 118/2021 som
ble fattet pa bakgrunn av anbefalingene i overlevert rapport fra PwC
om evaluering av enerettsavtalen med Rana Utvikling AS.

Rana kommune innbydde til apen anbudskonkurranse om
naeringsetatsfunksjonen for kommunen i perioden 01.01.2023 —
31.12.2025 med opsjon pa forlengelse i ytterligere 1,0 + 1,0 ar,
maksimalt 5 ar og senest til 31.12.2027. Kvalifikasjonskriterier,
kravspesifikasjon og tildelingskriterier framgar av vedlagte
konkurransegrunnlag og anbudsdokumenter.

Etter tilbudsfrist 04.11.2022 kl. 12.00 hadde Rana kommune mottatt
tilbud fra én leverandgr, Rana Utvikling AS. Kommunen har
gijennomfgrt evaluering avinnkommende tilbudsdokumenter og
vurdert at det ikke foreligger grunnlag for avvisning av tilbud som fglge
av forhold vedrgrende tilbudet, eller forhold vedrgrende leverandgren.
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RU utgver rollen som Rana
kommunes nzringsetat og regional
ressurs for naeringsutvikling.

Regionens fremste strategiske
samarbeidspartner. Vi gir retning og kraft til
baerekraftig utvikling.

i

RAMMEVILKAR

Selskapets viktigste oppgave er a
legge til rette for nye og eksisterende
virksomheter og bidra til 3 forbedre
rammevilkarene for naeringslivet.

SAMHANDLING

RUs samlede kompetanse skal

fremme Rana kommune som en

drivkraft for regional vekst og

tilflytting og oppfylle dette gjennom "'Q“_-‘_:}‘

samhandling. RANA

UTWIKLING



Temaplan naeringsutvikling

RU oversendt forslag til temaplan til
Radmann etter en forankrings-prosess
med naerings- og samfunnsliv varen 2019.

Et enstemmig kommunestyre vedtok ny
temaplan naringsutvikling for Rana
kommune. Dette er RU sitt viktigste
arbeidsdokument.

Temaplan naeringsutvikling 2017-2027

Norges grgnne industrihnovedstad — framtida er fornybar

Industri Destinasjonsutvikling Offentlig sektor
Mikja, Vekstfremmende Intermasjonalisering, ervervelse En levende by Digital-
innovasjonog infrastruktur og av statlige/regionale og et attraktivt isering
kompetanse logistikk arbeidsplasser og omdgmme distrikt
fabrikk in

Rana

e . RANA KOMMUNE
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Temaplan naringsutvikling
for Rana kommune
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Prioriterte naeringer temaplan nzeringsutvikling

INDUSTRI

Mo i Rana har lange tradisjoner og
hgy kompetanse innenfor
prosessindustri, energi og
bergindustri. Malsettingen er at
Rana skal videreutvikle sin posisjon
som en av Norges fremste klynger
innen dette omradet.

DESTINASJONSUTVIKLING

Destinasjonsutvikling eller
reisemalsutvikling dreier seg
ifglge Nordland fylkeskommune
om et systematisk arbeid med a
utvikle reiselivsprodukter pa en
destinasjon / reisemal. Det er en
prosess som skjer i samarbeide
mellom offentlige akt@rer og det
private naeringsliv.

OFFENTLIGE VIRKSOMHETER

Mo i Rana har gode

forutsetninger for a fa vekst i

antall offentlige arbeidsplasser, i

og med at vi allerede gjer

betydelige statlige oppgaver som

kan videreutvikles. | tillegg er de

regionale oppgavene som

Mo i Rana kan vaere vertskap for,

viktig for vekst og videreutvikling =

av et godt samfunn a bo i.
RANA
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Vekstdrivere med hovedmal

1. Miljg, innovasjon
og kompetanse

Mo i Rana skal veere et
nasjonalt og internasjonalt
forbilde pa bruk av
miljgvennlige teknologi-
ordninger og vare satsinger
er bygd pa anerkjent
forskning og innovasjon.

2. Vekstfremmende
infrastruktur

Utvikle en vekstfremmende
infrastruktur som styrker
naeringslivets og regionens
gronne konkurransekraft

3. Internasjonalisering,
ervervelse av arb.plasser
og omdgmme

Rana skal veere blant Norges
beste vertskommuner.

Det skal veere attraktivt for
internasjonale selskaper a
lokalisere seg i Rana.

Realisere ny stor flyplass sammen
med Rana skal besitte
kompetanse til a delta pa
internasjonale mgteplasser.

4. En levende by og

attraktive distrikt

Befolkningsvekst og gkt
bolyst i hele kommunen

5. Digitalisering

Bidra til 3 Igfte industri,

naeringsliv og offentlig

sektor inn i den digitale

tidsalderen.
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Syv strategiske lpfteprosjekter

N oo o AW NN

. Polarsirkelen Lufthavn
. Helgelandssykehuset
. Ny dypvannskai

. Nesna Industripark

. Campus Helgeland

. Batterifabrikk

. Invest in Rana (venture North)
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Ny, stor flyplass er avgjgrende for videre vekst og vil medvirke til at den
st@rste eksportregionen i nord vil bli enda viktigere for landsdelen og landet.

Ny flyplass

Rana Utvikling er en av de stgrste eiere i Polarsirkelen Lufthavnutvikling AS
(PLU) som er vart viktigste verktgy for a fglge opp samarbeidet med Avinor,
pavirke flyplassens utforming og utvikling, samt det svaert viktige arbeidet
med ruteutvikling, a fa etablert et best mulig flytiloud innen ny flyplass apnes
og videre. PLU, Rana kommune og Avinor et samarbeidsforum og fglger en
samarbeidsavtale. Naeringsliv og kommune bidrar med 666 mill. kr til
utbyggingen og staten betaler resten opp til en styringsramme pa ca. 4,5
mrd. kroner

Adm.dir. i RU er styreleder i PLU. RU har bistatt PLU mye i arbeidet i 2024
bade gjennom styrearbeid og noe prosjektarbeid av medarbeidere fra RU.

Ytelser

Fra PLU har det veert et stort fokus pa a sikre at flyplassen far de riktige
ytelsene. Det har veert sarlig fokus pa rullebanelengde, som er gkt til 2400
/2700 m, antall oppstillingsplasser som er gkt, muligheter for samtidighet
mellom inn- og utland, bagasjehandtering, innflygingslys og terminalbygg,
der areal eller ytelser er gkt. Vi har fatt til store forbedringer, selvom vi ikke
er helt i mal. Lokalt medvirkningsarbeid vurderes som helt avgjgrende for
maloppnaelse da vi pa ingen mate kan si at Avinor selv har veert noen
padriver for a sikre riktige ytelser til landets neste storflyplass.

Reisemals- og ruteutvikling

Arbeidet med destinasjon og ruteutvikling fglges ogsa opp. Det har gjennom
aret vaert dialog med Sparebank 1 Helgeland om prosjektmidler pa kr 5

Avinor, AF og deres underleverandgrer satte i gang for fullt i 2023 og millioner som nd er bevilget til Rana Utvikling. Det jobbes na godt med
har god framdrift i anleggsarbeidet. Avinor er p& plan i forhold til oppfelging av en omforent plan mellom RU, PLU og Visit Helgeland m. flere, ~
&pning for trafikk i innen Q2 2027. Foto: Avinor. med arbeidspakker/ delprosjekter. Aktiviteten blir gkende i 2025 og 2026. @
Dette skal understgtte reisemalsutvikling og skape grunnlag for et rutetilbud i
trad med neeringslivet og regionens behov. R A N A

UTWIKLING



Batterifabrikk

Dawn of

RU har siden 2018 arbeidet med etableringen av battericellefabrikkene til FREYR Battery AS.

Etableringen av til sammen fem batterifabrikker inne i Mo Industripark vil gi 1500
arbeidsplasser direkte, i tillegg leverte Menon Economics h@gsten 2021 en
ringvirkningsanalyse av etableringen til FREYR. Den belyste muligheten for ytterligere 1150
arbeidsplasser i Rana som et resultat av gkt konsum, leverandgrer til FREYR og gkning i
offentlig ansatte pga gkt befolkning.

Hgsten 2022 ble Inflation Reduction Act innfgrt USA. Dette er en stor amerikansk
skattepakke til selskaper som etablerer grgnn industri i USA. FREYR framskyndte planene
sine i delstaten Georgia, og la byggingen av GIGA Arctic pa vent til regjeringen opprettet et
norsk svar pa IRA.

FREYR Battery har giennomgatt en betydelig strategisk endring og opererer na under
navnet T1 Energy Inc. Denne rebrandingen ble kunngjort i februar 2025, og selskapet
fokuserer na pa a bli en ledende aktgr innen solenergi og batterilagring i USA, med
hovedkontor i Austin, Texas.

For Mo i Rana betyr dette at de tidligere planlagte batteriprosjektene ikke vil realiseres, og
T1 Energy fokuserer na pa a selge de eksisterende anleggene i omradet. Det har veert noe
informasjon fra T1 Energy om muligheter for a ta i bruk bygningsmassen for datalagring.
Tilgang pa tilstrekkelig kraft for dette har gjort at det har veert lite fremgang pa dette
omradet.

=
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For Rana sin del vil det vaere av interesse at bade bygningsmasse og tilgjengelig kraft i
resulterer i mange nye arbeidsplasser.




VekstMObilisering {SQ
S
VekstMObilisering ble etablert som et responsivt AR

prosjekt for 8 handtere behovene som fulgte av stor
vekst innenfor gronn industri, spesielt med etableringen
av FREYR. Prosjektet har hatt som mal & skape strukturer
og partnerskap for bedre rammevilkar, synlighet,
rekruttering og mottaksapparat.

Vekst-
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Hvem er mobilisert?

Gjennom VekstMObilisering ble det etablert flere o s i R T EA R BT TN .
. . Ay . proEis ke daie S WeerMOnI R g var e ineatar, & insdc i g i pe N fai a8l
are naer Som SkUI Ie Identlflsere Og faS I I |te re fe I IeS tl |tak sammen med ekborer fra ulike Bransjer of med L-:u:l-:-e’-ult.rgg.n:r'm'.-:--:-.' nasponile
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for samfunnet. Arenaene hadde individuelle mgter hvor
prosjektledere fra VekstMODbilisering var koordinator. _ _

Arbeidsgruppene var satt sammen med aktgrer fra ulike caavmiarios g sl
bransjer og med bade lokale, regionale og nasjonale Bt
representanter. Strukturene som er etablert i prosjektet
vil kunne benyttes i Rana-samfunnets videre arbeid
med a posisjonere seg for nye store etableringer og
derigjennom legge til rette for rekruttering og tilflytting.
Dette fordrer imidlertid at naeringslivet i Rana selv er iy o [ et sl
interessert i a videreutvikle konseptet. P.t er ikke dette i

S Sarmmur

enda avklart. s




Na raser nzringslivet i Rana
mot fylkeskommunen: -

Wel toMoiR 22 28 o
elcome to Vio I Rana Utviklingen stanset ikke

Prosjektoversikt: Welcome to Mo i Rana startet i 2021 som en del av VekstMObilisering. Malet
er a skape et baerekraftig og inkluderende samfunn for internasjonale tilflyttere.

Hovedresultater 2024:

1. HR-nettverket: | samarbeid med Ranaregionen naeringsforening har HR nettverket vokst til
42 medlemmer (fra 201 2021). | 2024 fokuserte vi pa strategiene rekruttering,
kompetansematching, verktgy for onboarding og felles initiativer/nettverk.

2. Onboarding: | samarbeid med IOM og Osloregionen har vi utviklet en nasjonal e-
lzeringsplattform for arbeidsinnvandrere. Manuset ble sendt til utvikling i desember,
validert av IMDI, NAV, UDI, HK Dir og Skatteetaten.

3. Talentattraksjon : Deltatt i IMDIs ressurssgruppe for en nasjonal velkomstpakke. Vi har ogsa
gitt innspill til NHO om politiske tiltak for & styrke talentattraksjon.

4. Integrering: Stgttet Rana FK og idrettslag i inkluderingsarbeid. Viderefgrt stgtte til sosiale
nettverk som MINT.

5. Kompetanse & Neeringsutvikling: Bestilt og ledet retningen for en ny rapport fra KPB som
kartlegger langsiktig kompetansebehov i industrien og naeringsliv.

6. Lobbing & Internasjonalisering: Koordinerte et felles hgringssvar med nzringslivet for a
sikre viderefgring av IB-linjen ved Polarsirkelen vgs. Viderefgrt arbeidet med den
nasjonale talentattraksjonsnettverkets pavirkningsagenda.




Omdgmme

Delprosjekt Omdgmme startet januar 2022, og ligger under VekstMObilisering

Prosjektets hovedmal er a skape strategier og tiltak som styrker Mo i Rana sitt

omdgmme ved a posisjonere Mo i Rana som et dpenbart valg for 8 jobbe, studere og
leve

Prosjektet har i 2024

Arrangert workshopen "How to become famous" En idemyldring med
formal om finne og skape eierskap til nye ideer som kan sette Mo i Rana
pa kartet.

Initiert og arrangert "Hjem til jul" hvor 90 avgangselever fikk
presentasjoner fra lokalt neeringsliv under helaften pa Brasseriet
Initiert og veert prosjektleder for "Kulturaksen", et byutviklingsprosjekt i
Radhusalleen.

Deltatt pa eller arrangert studenttreff og karrieredager i Oslo,
Trondheim, Narvik og Tromsg@.

Styrket Mo i Rana sitt digitale omdgmme ved 3 videreutvikle
moirana.com og levere artikler og innhold til sosiale medier

Prosjektet har deltatt i flere andre initiativ som er med 3 styrke
omdgmmearbeidet; Information hub, HeileHelgeland, Campus
Helgeland, Welcome to Mo i Rana




Campus og kompetanse

Delprosjekt Campus og kompetanse startet opp varen 2022. Campus
Helgeland

Prosjektets hovedmal er a bidra til a videreutvikle Campus Helgeland som attraktivt
studiested og bidra til & sikre relevante studietilbud for 3 mgte regionens kompetansebehov.

* |lgpetav 2024 har prosjektet gjennomfgrt aktiviteter for a styrke Campus Helgeland som
studiested og Mo i Rana som studentby gjennom blant annet:
* Koordinert arbeidet for a styrket samarbeidet mellom de akademiske miljgene pa Campus.

* Initiert og arrangert Helsedag pa Campus Helgeland for over 100 elever ved Polarsirkelen vgs.
med formal om a vise frem mulighetene innenfor sykepleieyrket.

* Koordinert og giennomfgrt markedsfgring knyttet opp mot studentrekruttering, som bidro til
en oppgang i sgkertall for studiene pa Campus Helgeland. - :

* Pavegne av Rana kommunen som vertskommune for Nord universitet ledet arbeidet for
bevaring av sykepleierutdanningen ved Campus Helgeland.

* Prosjektet har deltatt i ulike samarbeidsutvalg som arbeider med utdanning og
kompetanse, samt regelmessige mgtepunkter med bade Nord universitet og UiT.

* Prosjektet har ogsa veert fast medlem i styringsgruppen til UiT's erfaringsbaserte master i
digitale helsetjenester. Masteren er et pilotprosjekt finansiert av DIKU for a gi et
kompetanselgft innen digitale helsetjenester i Helgelandsregionen.
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IT-FORUM HELGELAND

* RUinnehar rollen som prosjektleder/ daglig leder av IT-forum Helgeland. Gjennom
denne rollen initierte og gjennomfgrte en rekke arrangementer som bidro til 3 knytte
IT-miljget tettere samme og ga IT-ansatte kompetanseheving. Hovedprosjektet i 2024
var temamgte omkring digitalisering hvor davaerende davaerende statssekretzer Tomas
Norvoll fra regjeringens Digitaliserings- og forvaltningsdepartement. Statssekretaer
Norvoll ga en full sal i auditoriet pa Campus Helgeland en sniktitt inn i regjeringens
digitaliseringsstrategi. | tillegg ble det i november gjennomfgringen av en heldags IT-
konferanse som samlet over 200 deltakere.

e Styreti IT-forum bestod i 2024 av representanter fra Skatteetaten, Nasjonalbiblioteket,
Tietoevry, Rana Gruber, Cerum, UiT og Nord universitet.

‘
.

 Detbleilgpetav aret giennomfgrt 7 styremgter hvor arbeidet Hovedfokuset giennom
aret har vaert a skape et godt fundament for langsiktig og baerekraftig drift. Herunder
arbeid med a definere hvordan nettverket skal drives, hvilke aktiviteter som skal
gjennomfgres og hvordan dette i sum skaper en merverdi for medlemmene i IT-
forumet.

* Fglgende bedrifter er medlem av IT-forum Helgeland:

Celsa Mord universitet

Cerum Rana Gruber

Digitale Helgeland Rana Kommune

Freyr Rana Utvikling

Helgelandskraft AS Skatteetaten

Haaland Sparebank 1 Helgeland a-{:;:?__.:;l
Kunnskapsparken Helgeland Techlab

Mo Industripark AS Telemix R lﬂt N vﬂl.
Momek Tietoevry UTVIKLING

Masjonalbiblioteket UIT Morges arktiske universitet



Ny dypvannskai bygges - skaper nye

muligheter for industrielle verdikjeder

Rana Utvikling hadde prosjektledelse for havnesamarbeidet mellom Mo i Rana Havn KF og
Mo Industripark i tidlig fase fra 2015 - 2017 og bisto deretter i samspillet. Da handlet det

om a etablere og utvikle et nytt samarbeid mellom de to store eierne av kaianlegg i Mo i

Rana hamn, en av landets viktigste havner og TEN-T-havn. Pa tidlig tidspunkt forela det

planer og ideer om dypvannskai bade ved Toraneskaia og Rana Industriterminal.

De omforente planer er senere drevet fram av Mo Industripark og Mo i Rana havn.

Etter vedtak i statsbudsjettet for 2023 om finansiering av farledsutbedringen fikk
Kystverket ansvaret som prosjekteier for en integrert utbedring av farled og bygging av
dypvannskai.

Utbygging startet varen 2024. Rana kommune garanterer for inntil 476 mill. kr til

selve kaiutbyggingen. Staten tar ansvaret for mudring og gvrige farledstiltak, beregnet til
210 mill. kroner i 2024. Det er ikke avklart hvordan Mo Industripark falger opp
intensjonsavtale om a bidra til utbyggingen. Kaien er ferdig bygd i 2026.

Det er ogsa signert et avtaleverk med intensjon om felles eierskap til ny kai og felles drift
av havneavsnittene i ett selskap med majoritet av Rana kommune/ Mo i Rana havn KF.

Dypvannskai og nye havnearealer vil skape en mer effektiv logistikk for Mo Industripark, og
er helt ngdvendig i en strategi for grgnn industrivekst, nye etableringer, for eks SMA
Minerals femdobling av produksjon, ny virksomhet i Giga Arctic-bygget osv.

RU har sammen med MIP AS tatt en padriverrolle for a fa reetablert sidespor
Nordlandsbanen til Mo Industripark (RIT). Bade Freyr, Celsa og Meyership
gnsket a fa etablert jernbaneterminal ved RIT. Et sidespor vil reetablere
tilknytning mellom Nordlandsbanen og Mo Industripark som var viktig fra 1955
til 2001.

Godt samspill med Bane Nor har fart til at det allerede er investert naer 100
mill. kr i et sammenhengende sidespor/kryssingsspor mellom Mo i Rana
godsterminal i Vika, stasjonen, forbi to bruer og fram til Rana

Industriterminal Det er laget en detaljert plan for bygging av godsterminal, og
Bane Nor har vaert pa tilbudssiden i a spleise pa sidesporet fra
Nordlandsbanen,.

Byggingen er likevel satt pa vent inntil videre i pavente av avklaring av
industrielle bidrag til et spleiselag. Det kan vaere viktig at en slik avklaring
skjer i tide til a lage farste byggetrinn far nytt signalanlegg settes i drift,
tentativt i 2028-2029



ACE GREEN. SUKSESS FOR GODS PA SKINNER

O TROMSD

Rana Utviklin% er en av partnerne i et trearig prosjekt for a overfere store mengder gods s O AR VIR
fra vei til bane og styrke terminaler og naeringsliv langs Nordlandsbanen. Prosjektet '
avsluttes sommeren 2025, men vil bli fulgt i et styrket samarbeid.

BEOD@

Partnere er Meyership, Bodg havn, Helgeland havn, Tromsg Havn, Mo i Rana Havn, Mosjgen "D rauske
og omegn naeringsselskap, Klosser Innovasjon (i Kongsvinger) og Rana Utvikling.
Prosjektet, stattet av Nordland fylkeskommune siden 2018, har bidratt til den sterste
suksessen for gods pa bane i Norge i nyere tid.

Fra 2020 til 2023 ble tilbudet pa Nordlandsbanen doblet fra to til fire daglige godstog hver
vei, med et volum av samlastet gods (laks og andre fersk- og forbruksvarer, industrigods
etc.) som narmer seg en million tonn /ar.

r
O MO | RANA
O MOSIGEN

Gevinstene for samfunnet er store. Et bedre transporttilbud for industri- og naeringsliv, flere
jobber i lokale transportbedrifter som distribuerer varene regionalt, kutt i utslipp til P "
miljget og tryggere veier. To godstog gir inntil 26 000 faerre trailere pa veiene mellom e
nord og s@r. . :
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Frakt ;
transport
o% Tromsa i forlengelse av Nordlandsbanen. Slik bygges en grenn korridor helt fra Arktis E B -
til de starste markedene i EU. - &,

ACE Green har ogsa arbeidet mye for gkte investeringer i Nordlandsbanen: Bedre rassikring o « L 1 ’
og vedlikehold, flere kryssingsspor for a gke kapasiteten, nytt signalanlegg og investering BERGEN v Lo KONGSVINGER
i grenn drift i stedet for fossil diesel ogsa pa var lengste togstrekning. osSLoM" N
STAVANGER 4 \ !
Nordlandsbanen har viktige funksjoner for gods- og persontrafikk. | tillegg frakter Rana 0o N O STOCKHOLM
Gruber mer enn fem millioner tonn jernmalm pa banen mellom gruvene i \ . \/
Dunderlandsdalen og oppredning/ utskiping i Mo i Rana. Malmfrakten startet i 1906. > '

- - y

ACE Green statter ogsa arbeidet med en nullutsli [)Es godsrute sjoveien mellom Bodg, Harstad
i

»

GREEN RAIL - ferskvarer mellom Nordland og Nederland O GATERORG
Rana Utvikling har ambisjon om & viderefgre oppgavene til ACE Green i nye prosjekt sammen \‘-\
med partnerne. Dette for a viderefgre et samspill om a utvikle Nordlandsbanen og en

grenn korridor for gods med bane, bat og bil.

Det videre arbeidet vil skje i naert samspill med et tvillingprosjekt. Green Rail der store
vareeiere i laksenaringen og dagligvarekjeder er inne med store bidrag til over 100
testturer med tog mellom Nordland og Nederland, for farste gang. Det skal fraktes laks
fra flere slakterier til EU, og frukt og grent i retur. RU har ogsa en rolle som
prosjektledelse i samarbeid med Meyership, Nordisk Ministerrad og EUs kjernekorridor for
transport ScanMed.
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ACE Greeni 2024
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UTVIKLING

Vi har jobbet mye med hgringsinnspill til KVU Nord-Norge,
innspill til ny Nasjonal Transportplan samt KVU Green.

Av strategiske aktiviteter kan det nevnes:
Mater med statssekretaer i Samferdselsdepartementet

Arrangert stor Godskonferanse | Bodg, sammen med
BRUS og Godsalliansen (naeringsliv og sentrale
politikere)

Presentert for Transportkomitéen pa Stortinget, styret i
NHO Logistikk og Transport og NHO Nordland,
Fylkestinget (opposisjon og posisjon), LO sine regionale
kontor m.fl.

Media: Flere utspill/debattinnlegg i media




GRONN MOBILITET & INFRASTRUKTUR

RANA

Hasten 2023 fikk vi innvilget forprosjektet FUMO, gjennom Arktis 2030. UTVIKLING

RU er prosjekteier og prosjektleder (Kristin), og partnere i prosjektet er
Rana kommune, Meyership, Mo Industripark (+ RIT) og SINTEF er FoU
leverandgr.

Bakgrunn for prosjektet var (Freyr): vekst i industrien, vekst i befolkning
og gronn omstilling.

Formalet med forprosjektet var a bidra til a forbedre bade
persontransport og industrilogistikk, gjennom a utvikle et felles verktay
for analyse av logistikkflyt, arealbruk, energiforbruk og kommunikasjonen
basert pa mikroskala-simuleringer. Det vil gi offentlige myndigheter og
naeringslivet et felles verktay til a planlegge for lokal vekst og omstilling.

Av forprosjektet kom det to forslag til mulig viderefering/ hovedprosjekt:
Mobilitetslab. Rettet satsing mot mobilitet, som kobler ulike planer
sammen. LAB Nettverk av mobilitetsnoder. Svortdalen som knutepunkt.
Energihub. Gods og industritransporter for lading av el og andre granne
drivstoff.

Workshop Future Mobility 12. desember 2023, med solid
deltakelse fra Rana kommune, Mo Industripark AS, Meyership, Rana
Industriterminal, SINTEF og Rana Utvikling.

Forprosjektet ble avsluttet i mai 2024.



SAMARBEIDET O6 RANA

Rana Utvikling fikk i august 2024 tildelt rollen som
sekretariat for samarbeidet O6. Dette innebaerer:

Strukturere samarbeidet; Forberede, tilrettelegge og falge opp
de faste O6-matene (fysiske mater) og R6- mgtene.

Falge opp de saker som 06 og R6 velger a prioritere.

Administrative samarbeid: holde oversikt og falge opp
eventuelle saker som lgftes inn i O6/R6-mgater.

Lande avtale med Nord-Norges Hus

Serge for en strategi/plattform for pavirkning og
kommunikasjon

Farste fysiske mgte med O6 og Ré ble avholdt i Tromsa i
november under Agenda Nord-Norge




MO | RANA OG FORSVARET
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UTVIKLING

- Rana Utvikling og Mo i Rana Havn KF fikk
i 2024 gjennomfart en mulighetsstudie
som viser Mo i Rana oppfyller alle
vesentlige kriterier for a kunne vaere
mottakssted og vertslandstgtte for
mottak av alliert personell og materiell,
for deployering i Norge, eller transitt til
vare naboland. Mo i Rana vil vaere et
naturlig valg som alternativ/supplement
til Narvik i nord.

MULIGHETSSTUDIE

Mo | Rana som mottakshavn
for allierte forsterkninger
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Venture North, Invest in Rana Region Norway (2.0)

Lurgy: Fortsatte samarbeidsmgter mellom mineralnaeringen, kommunen og
relevante faginstanser for a utforske muligheter innen industrietablering.

* Tilrettelegging for nye industriomrader i samarbeid med lokale aktgrer.

F | fraVN 1.
ortsettelse av suksessen fra 0 * Videre arbeid med havbruksnaeringen og nettverksbygging, inkludert

* Viderefgrer etablerte nettverk, samarbeidsstrukturer og erfaringer. innspillsbrev til Statsforvalter og departement.

* Hovedmal: Styrke og utvikle naeringslivet i regionen gjennom a tiltrekke nye * Reiseliv: Bistatt Guttorm Selnes sgknad til IN for Kleivhalen Landskapshotell
bedrifter og stgtte eksisterende.

. * Ny industri: Bistand til Guttorm Selnes i planlegging av nytt industriomrade i
¢ Styringsgruppen vedtok i 2024, reiseliv som mulig nytt strategisk omrade i regionen.

VN 2.0

Rana: Videre arbeid med naeringsarealstrategi; giennomfgrt mgter med

Akvisisjon og bedriftsbespk grunneiere pa Fagerlia og Rgssvoll.

* Kontakt med en rekke potensielle virksomheter for etablering og utvidelse.

* Flere bedriftsbesgk for a synliggjgre regionens fortrinn, infrastruktur og

muligheter. Markedsfgring av regionen
Styringsgruppen pa Vestlandsbesgk * Videreutvikling av webportal og profileringsmateriell for a tiltrekke nye
aktgrer.

* Besgk til utvalgte nzeringsklynger og bedrifter for erfaringsutveksling og

inspirasjon. * Aktivtilstedeveerelse i sosiale medier og giennom nettverk for a fremme

. . . . - . regionens fortrinn.
* Vekt pa samarbeid med innovasjonsmiljger, klynger og investorer. &

Dokumenter, rapporter og studieturer . igrl:ﬁgjs?xng av suksesshistorier og muligheter overfor investorer og

* Utarbeidet rapporter som belyser naeringsmuligheter og rammevilkar. . .
Veien videre

* Arrangert studieturer for kompetanseheving, nettverksbygging og
inspirasjon. * Opprettholde tett dialog mellom kommuner, naeringsliv og gvrige aktgrer for

. helhetlig og baerekraftig utvikling.
Kommunene som drivkraft

* Styrke nettverk og kompetanse for 4 gjgre regionen attraktiv for investeringer
og nyetableringer. L

RANA

UTWIKLING

Hemnes: Samarbeid med Fortescue og Fuella om mulige grgnne
industriprosjekter. Vurdert sirkuleerprosjekt med Hub for Ocean & Fortescue.



Venture North felger opp med to innspill
for & styrke havbruksnzringen

Venture North har fulgt opp mnepill fra rundebordsmaotet mea aktorer |
havbruksnaenngan og send! 1o separale henvendeiser til herholdsvis

Statsforvatersn | Nordiand og Naings- og fiskeridepartamentet. Innspillene
acresserer ulike utfordringer som hemmer utvikliing og vekst | naringen.

Tiltak mot flaskehalser | saksbehandiing
linnspillet t¥ Statsforvalteren | Nordland rettes fokus mot den lange
saksbahandlingstiden som far blitt en alvorlg flaskehals. Venture North peker pa

hvordan forsinki

Team kommune besgkte Vestland
kommunala inntak
behandiing, &

GreenRock Mining pa besok

27~ 18 nei vir CEO 0 prosgehtiads ¥a OreeriRoos Mg od besok | Rera PS
| august dro styringsgruppen i Venture North o Team Kommune pa studistur tit Vestiandet
& naeringer. Forste dag besekte vi Stoed,

weone av GresrRock Maing sraspecs Vermure Norfh riotee mad Rsna Liviking ng
Aana Rommune, s It Norway Snovason Nenge og Mo Iscdustipak IMF). Metine
: ~g SU=r

mad NIP gaw rttige svidaringor | fossokd 1 m kg etobleeing « Shnryizing
ALY Sy, Meand Snkoe ol NIYRETUAILE O SeOsegue mad Aknsene | MF. Dutle vie

1OCUSAS DG et o0 eal 09 Aroate Iryeatoringer Gelsapet vl ta o Araprocuksion
pd 80 000 toem, tavoeas 40 000 tonn 2kt arodematersd, De avrics 40000 tosn

CROOIUON wie Kuno Tyigaones v STeTeAadkioend 09 g 0 got
Bt Vioh Maigelend | Ko Uafe s

Behov for rekruttering av rett kompetanse
til havbruksnringa

Havbrussnasringa or # stir o9 wiksg naerng pé Helgelard. mad stort hehow for
rekratteeng av rett kompetarss, Vermtars North arangerte | 2022 ot mots med
RrAnAs G nga Paor B rekrutlenag viv Sama og s o iasningsr bis lansent

Stokkvagodden

o s Ao ITes sEseiaTeTgen far ogsd vt sor dol 3y arteciet | terton
NOM, 110d Cunid PERTORY 1ar A Dirythat o ven Wilag et red vige L kal'e d 'kt
wrtnflmm«z.mm.u:mm::mm\ 0o verandaer oversi Ok o md g 1 vk g at KVl Nessrm, mad god hjsle ¥
e ¥ Pt e ondi ¢ cmst Tingaprosiertel o Nesssa, sadtee ogo mad o vicssgdirds opplsicgstitug §1
Kinut Gullesen hay Sisaltt Ventuse North of laget en oversk! ove alle iokale hasten hvor cia vl ity Vig! Neturbruk med akvalkuttr og Vg2 Akvakustus (X085,
Mye &v undarsmnngen vi foregh o lokakteter hos Tomma Laks og hos vir partne
Kyiegry FISMCROagtl, 0 chrmd Do 1 of eheniin (s prakisis SO of naevant fol
nainga Vi grabuessr KVN med af de has 8t ol plass of efterengiot g osa tibd,
og dper mange ungdoremer v sk zog i Nesra.
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Reiseliv som ny strategi i Venture North



Reiseliv og reisemalsutvikling

 Helhetlig strategi/Masterplanen er vedtatt i alle
kommunene pd Nord-Helgeland.

« Masterplanen for reiselivet skal bidra til 3
forvalte og styrke reisemdlet Nord-Helgeland til
det beste for lokalsamfunnene, nzeringen,

Masterplan for
miljget og de besgkende.
N Ord-Helgeland + Det er en felles plattform for bade private og
> o) offentlige aktgrer, adressere og realisere de
SO relsemal produkt-, kompetanse- og infrastrukturtiltak som
er sentrale eller kritiske.
mOt 2032 + Skal hjelpe oss 3 styre utviklingen til det beste
for bdde lokalbefolkning, besgkende og
fremtidige generasjoner!

https://ru.no/reisemalsutvikling/masterplan/

&
RANA

UTWIKLING


https://ru.no/reisemalsutvikling/masterplan/

VISION
Attroktive opplevelser ag hdy verdickaping hele dret.
MAL

{ harmaoni med lekolsamfunnene leverer vi ottraktive opplevelser og semigse, grenne reiser fra Nord Norges tak
til den bid kysten under Polarsirkelen, med lave utsfipp og hey verdiskoping hele dret.

AMBISIONER

Hva
| 2032 skal Nord-Helgeland vaere kient for sin rikholdige og mangfoldige opplevelsesmeny, tuftet pd mater med lokalsamfunnene, lokal mat, den stedspesifikke historien og
da grgnne, sgmigse opplevelsesrike reisene bade pa vann og land i hele regionen.

Hvardan
Det er et godt utvikiet fytitbud og grenn maobilitet | hete regionen, med Mo | Rana som innfallsport og helhetlige konsepter og opplevelser knyttet til de fire overordnede
produktkonseptene med bruk av den bla kysten, skj=rgdrden; tusenvis av gyer som perler pd en snor, trollske fiell, breene, polarsirkelen og lokalsamfunnens.

Til hwem

Mord-Helgeland har en sterk posisjon overfor de prioriterte milgruppene som ensker & vaere aktive | naturen, senke pulsen, vare tett pd naturen og lokalsamfunnene, bli
lenge ap bruke mye, De besakende bidrar til gkt lokal verdiskaping og levende fokalsamfunn hele dret.

PREMISSER

Baerekraftig utvikling :""’M" “’“”“E‘:"' ' Hele Nord-Helgeland @kt basgks-, bostads- og Etablering av
og besgksforvaltning | ml’:'"': :‘““m hele aret arbeidsplassattraktivitet reisemilsiedelse

HOVEDMAL

100% akning i verdiskaping — 30% vekst [ sysselsetting — 30% akning | kommunale skatteinntekter — 0% reduksjon | CO2 uislipp per giest per degn
100% miljesertifiserte bedvifter 0p kemmuner— 1,5 poeng akning | tilfredshet hos giestene, innbyggerne og bedriftene

STRATEGIER




Strategiske innsatsomrader

Foredling,
A) Attraktivitet konseptualisering
Og HUB-etablering

Flyruteutvikling og
somlgs, grédnn mobilitet

B) Tilgiengelighet

Kjgrnehistorier, verktay

C) Posisjonering og ¢kt markedsinnsats

D) Relsemdls- og Samhandling og
stedsutvikling koordinering

Produktene ma foredles og/eller sette sammen til helhetlige konsepter hele ret per sesong med
produktinnhold fra forstudiet: 1) Kyst/ avene, ] Fiellene, 3) Aktiv ferie (vandring, kajakk, sykkel,
grottene/gruvene, fiske, dykking mm.), 4} Vinter ved havet ag fieilet (Dark sky Park, the Arctic Circle,
ski, vinterbading, jul pd Bergat, lys § marker, hundeslede, Crossing into the Arctic mm,) og 5) Mo | Rana
som by pg HUB {(mat, kultur og rundreiser) knyteet 1l de fire overordnede produktkonseptene aNaturlig
aktiv pa Helgelands, oMater med arktisk kufturs, aHvile-puls pa Helgeland» og «Mektige mater under
Polarsirkeleni,

Regenerativ turisme, Lokal mat og drikke, kultur og historiefortelling, grénn mobilitet og tiglengelighet
for alle er giennomgaende tema | alle konsepiene, og vinter glgres som en egen satsing med helhetlige
produktkensept tlipasset drstiden,

Kartlegging og prioritering av innfallsporter, transporttilbudet og smertepunkter, Satsing pa fly- og
ruteutvikling og samige, grann mobilitet med offentlig og privat transport der kysten og fjardene er
prioriterte ferdselsirer. Tilgiengelighet for alle som grunnprinsipp, | tillege t utvikling av @st - vest
aksen (den bld/granne ruten), de sinterne turistvaiznan og utnytting av Nasjonal turiststi Radaylava;

1) Utvikle identitet, felles kiernehistorier og verktpy, of 2] Utvide og gke markedsarbeidet. Identiteten til
Nord-Helgeland ma konkretiseres og det mad utvikles en personas kolleksjon og tydelig profil med valg av
USP-er® og omfattende markedstiltak

Etablering av reisemalsledelse, mateplasser, merking som baerekraftig reisemdl, plan for
bespksfarvaltning og koblinger meliom reiselly og bho- og etableringslyst.

Vekting

50%

30%

20%
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Prosjektbeskrivelse:
Destinasjons- og ruteutvikling



Reiseliv og reisemalsutvikling

Bidra til & gke ettersparsel av fyruter tl/fra Helgeland, samt utvkde nutetilbudet for regloren ved 3 etzhlers
flyruter sam naringslivet, bhde offentlig og privat, retseliv | inn- og utland, sent befolining pd Helgeland
attersper. gl den sammenkeng viderautvikle reisslivstilbudat pd Helgeland spesizlt rettat mot det
internasjoniale markedat.

R sultat |kenyttet 18 arbeidspakkens)

o

Etahlere og utnytte riktig kompetanse $3 & drive fram og Forsnkre et strukturert og strategish arbeid
rmed ruteutdkling,

2. Kumnzkap og analyser som mpter krav og behoy fra Byselstap og turoperatgrer 1l data. Idertilis=ring
op mibllisering av mblgrupper som kan styrke ettersporselen, Innenfor privat og offentlig nasingsliv,
utdanring, helsavesan, idrettslag) foreningar mu.

3. ot teamarbeid § tide, deltakelse op direkte dialoger med fiyselskap og turopesatares, o kunne gl da
dnskeda eflektar mad godo Byruter fra 2027

4. Samspillet med reiselivet er =4 godt at Oslo-ruta og andre fiyruter skaper batydeliy vekst av fornayde
turizier il Halgaland, op=3 helarsturizma.

5. Tistrakkeligs virkemidler bidrar 1 & attrahers flere kommersialle flyruter 1il og fra Helgalard

Effﬂrhrl:u-g \.'irinirgqlr!-

1. @ikt verdiskaping, ehspart og lokale innteler i whrregion, Bedra flvtibud skaper vekst i n@ringslivet/
etablennger og wiversiteter! Eoll.

2. Velkst eller stahilisering i Folletallat | regionen, Et godt fiytilbud aker bolysten og Bli- lysten pd
Halgeland. Lettara i reknattars og beholde kompatansa,

3. Reduserer kostnader ag aker lennsombeten, Bt godt fiytilbud sparer kostnader og aker

ldrnsomheten for nzrinestivat. offentlie virksomhat o befolkninsan.




Reiseliv og reisemalsutvikling

Kort om prosjektet

Prosjekteier: Rana Utvikling

Samarbeidspartnere: Polarsirkelen Lufthavnutvikling, Visit Helgeland,
Helgeland Event, Avinor, Hemavan og naeringsliv pa Helgeland

4 ) 4 ) 4 N 4 )

Flyplassforum Flyselskaper Kunnskapsdata Businesscase




Reiseliv og reisemalsutvikling

Vare
prioriteringer

Oslo

Bod@/Trondheim/Tromsg

Europeisk Hub (CPH, FRA, LON, AMS)
@st-Europa (PL, LI, LA, RO ..)

Sol og bad pa vinter og vinter pa vinter




MIDTSKANDIA > A

MidtSkandia

Bakgrunn

Midtskandia er en av Nordisk Ministerrdds offisielle grensekomitéer.
Hovedoppdraget er & minimere grensehinder og bidra til felles
utviklingsprosjekt mellom Vasterbotten og Nordland. Avtalen med
Midtskandia ble fornyet med tre nye ar f.o.m. 1. februar 2024.

Allan Berg i Rana utvikling er koordinator og ansvarlig for sekretariatet pd
den norske side av grensen.

Andelen medlemmer pd Helgeland er uforandret i 2024 og alle kommuner
er fortsatt med. Det har vaert gjennomfart et informasjonsarbeid overfor
kommuner pé Helgeland i 2024. Kommuner er informert om Midtskandias
virksomhet og aktuelle prosjekter pd Helgelandsrddet og
Helgelandskonferansen i 2024.

Sikkerhet og geopolitikk pd Agandaen

I 2024 har behovet for gst-vets samarbeidet tatt stgrre plass i regionen og
i Norden. Sverige og Finlands NATO medlemskap og krigen i Ukraina,
etterspgr stgrre grad av samhandling. Det jobbes konkret med en
fastforbindelse over Kvarken, et prosjekt sm har spesiell stor
oppmerksomhet i Finland. I forbindelse med dette prosjekt har Midtskandia
presentert behovet for en Atlanterhavshavn i Mo i Rana, for bdde naering
og forsvar.

Prosjekter

Kapasitetsprosjektet - ComCap

Det har veert arbeidet frem et kapasitetsprosjekt ComCap i 2024 som
omhandler den nye sikkerhetspolitiske situasjonen og de nye NATO
medlemskapene. Rapporten som er laget i forbindelse med prosjeket
konkretiserer behovene for & utbedre transportinfrastruktur i
grenseregionen Helgeland-Vasterbotten. Det har vaert gjennomfgrt
workshop med alle medlemskommuner og gvrige medlemmer i
Midtskandia. Rapporten foreligger som underlag til en revidering av Botnica
Atlantia som peker p3 tiltak som bgr gjennomfgres innen
transportinfrastruktur langs E12.

Kyst til Kust

1 2024 har det veert utarbeidet en intereg-sgknad til et smaskalaprosjekt, Kyst
til kust, innen turisme i grenseregionen.

Dette er et sméskalaprosjekt basert pd grenseoverskridende samarbeid pa
strategisk nivd innenfor reiselivsnaeringen. Prosjektpartneme deler
landegrenser, men de tiltrekker seg sjelden de samme turistene,

de samarbeider heller ikke pd et strategisk niva. I motsetning til tidligere
innsats, integrerer dette prosjektet baerekraft inn i en grenseoverskridende
turismestrategi, som sikrer langsiktige fordeler for alle interessenter. Det er
potensiale for felles strategiutvikling, delte m&lmarkeder og destinasjonsvekst
gjennom gjensidig lzering. Sgknad sendes fgrste kvartal 2025.

Reformagenda for grensekommitene

I 2023 var det oppstart for et samarbeid mellom alle grensekomiteer i Norden
rundt et prosjekt som kaldes Reformagenda. Det er behov for at
grensekomiteene identifiserer en felles strategi for prosjekter/omrdder som kan
bidra til blant 3 oppfylle malene i det nordiske samarbeid. Det er sgkt
prosjektmidler for at gjennomfgre et prosjekt i 2025.

Konferanser og Business Meetpoint

Business Meetpoint

Hgsten 2024 inviterte Midtskandia til Business Meetpoint rundt tema omstilling
og utvikling i grenseregionen. Representanter fra region og regionrdd pa begge
sider av grensen og Nord-Sverige kontoret i Brussel presenterte.

Grenseregionalt forum

Styreleder I Midtskandia Geir Waage mfl. Var pd Grenseregionalt forum
i Stjordal og fikk lgftet grenseoverskridende samarbeid pd Helgeland og
i Vasterbotten. Bedre koordinering mellom land blir viktig for a styrke
sikkerhet og beredskap i grenseregionen. Fast forbindelse over
Kvarken, transport via logistikk terminalen i Storuman og videre til
porten til Atlanterhavet, er noe av det vi har tatt opp.

Helgelandskonferansen og Helgelandsradet

Midtskandia har deltatt og bidratt med presentasjoner rundt gst- vest
samarbeidet, p& Helgelandsrddet og Helgelandskonferansen i 2024. Begge
presentasjoner omhandlet behovet for gst-vest samareid i en ny
sikkerhetspolitisk situasjon.

Wasa Future Festival - WFF

WFF er en &rlig begivenhet i august. Fokus i 2024 var sikkerhetspolitik og
Nordic connection. Samarbeid pé tvers av grensene og fastforbindelse over
Kvarken. Midtskandia var invitert for & bli bedre kjent med de finske og

eviancl, a sbhhEmrar imnan nracial ésak



European Week of Regions and Cities

r~

MIDTSKANDIA PA EWRC A

UTVIKLING

| oktober deltok Midtskandia og koordinator Allan
Berg pa EU’s arlige konferanseuke, European
week of Regions and Cities.

Under uken ble det gjennomfart mater med de
Nord-norske og Nord-svenske europakontorer
rundt utfordringer og samarbeid gst-vest.

| forkant av EWRC la tidligere europeisk
sentralbanksjef, Mario Draghi frem en
hgynivarapport om europeisk konkurransekraft,
med et sarlig fokus pa hvordan Europa kan styrke
sin globale posisjon i mgte med gkende
konkurranse og geopolitiske utfordringer.

Rapporten og den nye vekststrategien for Europa
ble et sentral tema i formelle og uformelle mater.




Rana kommune sitt naeringsfond

Etter en revisjon av forskriften for Rana kommunes nzeringsfond, i
2023 kom det inn en del spknader fgrste halvaret 2024.
Saksbehandling — vurdering og innstilling - ble iht. ny forskrift ivaretatt
avRana Utviklini. Det kom inn 10 sgknader som ble vurdert og
oversendt Rana kommune.

Kort om naeringsfondet som saksbehandles av Rana Utvikling

Kraftfondet (naeringsfondet) skal fortrinnsvis anvendes til
naeringsformal, som for eksempel bedriftsstgtte, tilrettelegging for
naeringsutvikling i regi av kommunen, stedsutvikling, ulike typer
utviklingsarbeid med mer. Naeringsfondet kan benyttes til tilskudd til
Rana kommunes leverandgr av naeringsutviklingsarbeid.

]
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Stgtte til naerinEsvi rksomheter kan kun gis som tilskudd. Midlene bgr
ikke nyttes til aksjetegning i private bedrifter. Dersom det tegnes
kommunale aksjer, kan ikke dette utgjgre mer enn 30 % av
aksjekapitalen i bedriften. Denne begrensningen gjelder ikke
utviklingsselskap, utleiebygg o.l. som kommunen etablerer |
samarbeid med private interessenter.

-

Samlet stptte fra fondet til private naeringstiltak skal som hovedregel
ikke overstige 50 prosent av det totale kapitalbehovet for et prosjekt.
Seknad bgr ha forankring til Rana kommune sin vedtatte Temaplan
naeringsutvikling og det ma framga tydelig i spknad at prosjektet har
et strategisk potensial. Kommunalt naerin%sfond skal supplere, ikke
erstatte, andre offentlige stg@tteordninger for bedrifter.




vH -
BAREKRAFTIG BYUTVIKLING ,

N4 lanserer de nye visjoner for
Prosjekt startet januar 2021, hvordan byen kan se ut: -
forlenget ut juni 2023 Handler om a skape liv mellom
husene

Prosjekteiere: Nordland fylkeskommune, Rana
kommune og Ranaregionen naringsforening.
Rana Utvikling hadde prosjektledelsen.

Hovedmal a revitalisere og organisere
byutviklingsarbeidet i Mo i Rana slik at det
kommer innbyggere, naeringsliv og
samfunnsakterer i hele regionen til gode na og i
fremtiden.

| 2024 startet vi Samarbeidsforum for byutvikling,
som ila aret har blitt avholdt 3 ganger.

Forste midlertidige byrom ble testet ut pa
Radhusplassen, og jobben med neste byrom
"kulturaksen" ble pabegynt hasten 2024.




Etablererservice

| Igpet av 2024 har styret i Space Mo i Rana (tidligere Veext) jobbet malrettet med a rydde
opp i en krevende gkonomi. Som et ledd i denne prosessen ble Rune Devik engasjert som ny
styreleder, nye lokaler ble anskaffet, og selskapet endret navn til Space Mo i Rana.

Etablererservice viderefgrte ogsa samarbeidet om online etablererkurs med Start opp
Salten, Egga Utvikling, Futurum og MON. Pa bakgrunn av positive erfaringer fra 2024 er det
allerede gitt lovnader om 3 viderefgre kurstilbudet i 2025. Totalt var Etablererservice i dialog
med om lag 60 personer i 2024 som vurderte 3 etablere egen virksomhet.

Rana Utvikling ble i 2023 invitert av Innovasjon Norge til pilotprosjektet «En vei inn», en
portal som skal forenkle tilgangen til virkemiddelapparatet. 1 2024 benyttet noen griindere
seg av tilbudet med forelgpig begrenset effekt, men arbeidet fortsetter i 2025.

For a stimulere innovasjon og nyskaping fortsetter Rana Utvikling a styrke Space Co-
Workingspace i samarbeid med Kunnskapsparken Helgeland og Ranheim. RU var ogsa en
sentral aktg@r i etableringen av Griinderuka Helgeland (na Arctic Innovation Week), som i Oppstart av nye program:
dag ledes av Innovasjon Norge, med Kunnskapsparken Helgeland som koordinator for g
Helgeland.

Gjennom disse tiltakene har Rana Utvikling og Etablererservice vaert viktige tilretteleggere
for griindervirksomhet pa Helgeland, med sikte pa a skape baerekraftig verdiskaping og
utvikling i regionen. Aret ble avsluttet med “griindergrgt” pd Meyergarden, der rundt 40
engasjerte deltakere bidro til a styrke griinderkulturen i regionen.

startOpp
Nordlan




Arbeidsmarkedsrapporten fra KPB

Ved utgangen av aret hyret Rana Utvikling og
Mo Industripark inn analyseselskapet KPB for a
gjore en undersgkelse om utviklingen i
arbeidsmarkedet og eksporten i Rana, med et
saerlig fokus pa aktiviteten inne i Mo
Industripark.

Rapporten konkluderte med at Rana er den
starste eksportkommunen i Nord-Norge innen
fastlandsgkonomien, og har hatt en betydelig
utvikling de siste arene.

Rapporten papekte ogsa et noe kjgnnsmessig
skjevt arbeidsmarkedet i Rana som RU vil falge
ngye med pa og gke fokus pa i prosjektene.
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Perspektiver fremover

RANA

UTVIKLING

PERSPEKTIVSEMINAR

- Rana kommune og Rana Utvikling inviterte

sentrale aktgrer i naringslivet til et PA LOVUND
perspektivseminar pa Lovund. Formalet med Kommaneictigr fobertpetrsenog
samlingen var a diskutere konkrete PSS T O
problemstillinger og muligheter som demografi, %ﬁ%ﬁ_@:
kraft, den sikkerhetspolitiske situasjonen og ny stérre betydning.

flyplass. Samlingen ble godt mottatt blant ':'“‘l'“:':':":"“ou

naeringslivet og det ble konkludert med at slike + Ny ikDMOCpOTSK Stasjon -
moteplasser er viktig for gjensidig e
informasjonsutveksling mellom kommunen, RU

og naeringslivet. Jet =1 tegrenset med olasser 3 meid

388 pa 54 snant som mulig for & sikre
daltaketsar

MELD DEG PA HER 19.SEPTKL 12400 -

20 SEPTKL13.00
L;,J Rk:“m.ne 2o WARG OTVIKUING



VI SER FREMOVER

2024 ble et ar hvor den sikkerhetspolitiske situasjonen ble lgftet enda hgyere
pa agendaen i hele Norge. RU og Rana kommune har i et utviklingsperspektiv
satte denne tematikken forholdsvis hgyt pa agendaen og har derfor kunne
informere nasjonale myndigheter om hvilke roller vi kan ta som
vertskommune. Dette har blitt godt mottatt.

Vi opplever at vi assosieres til negative vinklinger rundt batterisatsingen og det
ma brukes godt med tid til & forklare eksterne interessenter hvilke rolle vi har FotorAvinor
hatt i dette og Rana er ved godt mot. Infrastrukturen er oppgradert eller i ferd
med og oppgraderes, nye industrifasiliteter er tilgjengelig og vi ser positivt pa
fremtiden med tanke pa nye etableringer — dog pa noe lengre sikt.

Ny flyplass og ny dypvannskai vil bli en katalysator for vekst og RU er involvert i
mye arbeid knyttet til dette.

For Rana sin del er det avgjgrende at vi har gode relasjoner til naeringslivet og
ikke minst opp mot beslutningstakere i Storting og regjering.

UTWIKLING

Takk til eiere, naeringslivet og gvrige samarbeidspartnere for det vi fikk til sammen i 2024!
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